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Syntheése

Activité et résultats

Garance poursuit sa stratégie Avenir 2025 avec notamment la poursuite de la digitalisation,
I'installation d’'un nouveau territoire de marque tout en démultipliant notre force de frappe avec de
nouvelles offres produits et services. Garance occupe encore et toujours le haut du classement
des taux de rendement sur ses fonds en euros en 2024. Garance a également été récompensée
pour la qualité, la compétitivité et 'accessibilité de son offre de produits et services.

En 2024, le chiffre d’affaires du groupe atteint un niveau record a 378,7 M€ soit une progression
de +46%. Celui de Garance atteint 278,9 M€ vs 181,9 M€ en 2023 soit une hausse de +53%. Avec
un portefeuille de placements a 1,75 Mds€ a la cl6ture, les placements progressent de +8,6%
depuis I'exercice précédent. La performance financiere des placements s'éleve a 4,7 % en 2024.

Systéme de gouvernance

Le systeme de gouvernance de Garance s'appuie sur une claire répartition et une formalisation des
attributions et responsabilités de chacun des acteurs, avec une organisation qui doit permettre de
répondre aux enjeux de ses activités propres.

Garance s’appuie sur une gouvernance composée d'un conseil d'administration et ses comités
statutaires (audit, gestion des placements et de la gestion actif-passif), de dirigeants effectifs, d’'un
comité exécutif et de fonctions clés.

Profil de risque

Les principaux risques sont liés aux placements (risque de marché, crédit), aux engagements
(longévité, frais, rachats), a l'interaction entre les deux (taux, liquidité) et dans une moindre mesure
aux risques opérationnels.

La constitution du FRPS ne modifie pas la logique d’ensemble du profil de risque de marché, dans
la mesure ou les actifs ont été transférés en proportionnel de maniere a préserver la structure et
les caractéristiques des placements.

Toutefois, I'intégration du titre de participation FRPS en valeur économique au sein du bilan
prudentiel de Garance génere une volatilité résiduelle pour les fonds propres économiques de
Garance et accroit la sensibilité de son portefeuille de placements au risque de concentration.

Valorisation

Les éléments de valorisation s'effectuent conformément a la méthodologie solvabilité 2. Les
placements s’élevent a 2 462 M€ et les provisions techniques a 1819 M€ hors unités de compte et
61M<€ sur les unités de compte.

Les provisions techniques prudentielles de Garance sont jugées conformes par la Fonction
Actuarielle et en adéquation avec les engagements de passif.

Gestion du capital

Le ratio de solvabilité (avec correction pour volatilité) est de 250%, avec un SCR de 187 M€, des
fonds propres de base de 468 M€ constitués exclusivement d’éléments pouvant étre classés dans
en “Tier 1"
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A. Activité et résultats

A1ACTIVITE

Informations générales

Raison sociale SIREN LEI
GARANCE 391 399 227 549300YDD7NDQ2YLIZ27
Forme juridique Mutuelle soumise aux dispositions du livre 2 du Code de la Mutualité

Autorité de contrble Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution
4, place de Budapest — 75436 Paris Cedex 09

Auditeurs externes KPMG SA CTF
36, rue Eugene Jacquet 19, rue du Général Foy
59700 Marcq en Baroeul 75008 Paris

Nombre d’employés en équivalents temps plein

Garance compte 230 salariés en équivalent temps plein en 2024.

Détenteurs de participations qualifiées

Aucune personne morale ou physique ne détient directement ou indirectement une participation
qualifiée dans le fonds d’établissement de Garance.

Liste des entreprises liées et des succursales

Liste des filiales et participations (enmilliers d'euros)
%du Capitaux

Résultat Quote-

dernier partde

situation

Montant de Capital propresa
NOMET SIEGE SOCIAL la lacloture

participation| détenu | dudernier |exercice (*)
nette

exercice
a) Filiales:

(50 % au moins du capital détenu par lamutuelle)

INDEP'AM 500 79,9% 4040 1445 3228
SCILLG9 13609 50,0% -1773 -4588 -887
GARANCEAVOS COTES 10 96,0% 0

INCUBE 6842 100,0% 2861 -372 2861
GARANCERETRAITE 114 749 99,9% 130101 10741 129 971
GARANCE INNOVATION 100,0%

T T N T

(*) dernier exercice valide : 2023

Lignes d’activités et zones géographiques

Garance est agréée par arrété ministériel du 17 mars 2003 pour pratiquer les opérations
d’assurance relevant de la branche 20 « Vie Décés » ; par décision de 'ACPR du 21novembre 2016,
Garance a obtenu une extension d’agrément en branche 22 « Assurances liées a des fonds
d’investissement ».

L’activité de Garance post transfert de son activité d’épargne retraite supplémentaire vers le FRPS
se concentre sur 'Epargne et la Prévoyance. A ce jour, Garance n’'opére qu’en France.
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Evénements marquants de la période

Notre volonté d’'indépendance nous pousse a voir les choses en grand. C'est pourquoi depuis 2020
nous ceuvrons a sécuriser et développer la mutuelle avec une volonté assumée de démocratiser
'acces a I'épargne pour tous les Francais ; car chez Garance nous pensons gu’un autre chemin
d’épargne est possible.
Poury parvenir, nous avons repensé le positionnement stratégique de Garance afin que les clients
nous connaissent et « achetent le concept Garance », nous travaillons également au quotidien a
redonner du sens et de la valeur alI'épargne.
Le plan stratégique Avenir 2025 avait pour objectif la sécurisation et la transformation de Garance.
Il s’agissait de créer un socle robuste et durable pour développer la mutuelle qui connaissait une
érosion de son portefeuille, une baisse de la qualité de service mais aussi une faible croissance de
son chiffre d'affaires. C'est dans cette optique que nous avons entamé deés 2020 une profonde
transformation de tous les pans de I'entreprise. Nous pouvons étre fiers du chemin parcouru car
les résultats sont visibles :
v'amélioration de la qualité de service, (avis google a 4,5)
v' augmentation de tous les indicateurs économiques de I'entreprise :
o chiffre d’affaires a plus que doublé,
o durésultat, multiplié par 4
o desfonds propres et des encours (+25%), hausse du ratio de solvabilité
v' rattrapage de notre retard en termes de digital et d’'omnicanalité,
v engageometre des collaborateursa 8,7,
v" nouvelle filiale et structuration juridique.

Al'horizon du plan stratégique Avenir 2025, Garance est devenu un GROUPE solide financierement
:nous avons amélioré larentabilité globale de Garance, tout en respectant les budgets alloués tout
en supportant la hausse du volume d’activités grace a la mobilisation de tous.

En 2024, la réalisation de notre plan stratégique a conduit a poursuivre la digitalisation, installer un
nouveau territoire de marque tout en démultipliant notre force de frappe avec de nouvelles offres
produits et services,

Garance a également réussi a démontrer son attractivité, avec 'ambition d’en devenir 'un des
poles surle marché.

Mais parmi tous les défis que nous devions relever deux s’averent compliqué : le rajeunissement et
I'érosion du portefeuille, priorités stratégiques de I'année 2024 et priorités du nouveau plan
stratégique 2025-2028

Enrésumé, nous avons créé de la valeur pour 'ensemble des parties prenantes de Garance : pour
nos clients notamment par la revalorisation des contrats, pour 'entreprise Garance notamment par
I'évolution de 'ensemble des indicateurs économiques, pour les collaborateurs notamment par un
niveau élevé d’engagement

Nous avons su rester fideles a nos valeurs d’entrepreneuriat, d'ambition et de solidarité. Cela se
traduit par notre agilité, par la célérité avec laquelle nous avons été capables de mener a bien des
projets structurants, et par 'engagement quotidien et constant de chaque partie prenante.
Constituée par et pour ses clients, Garance est un Groupe qui se diversifie et se développe.

En 2024, le chiffre d’affaires du groupe atteint un niveaurecord a 378,7 M€ soit une progression de
+46%. Celuide Garance atteint 278,9 M€ vs 181,9 M€ en 2023 soit une hausse de +53% Commencé
en 2022, la maitrise de la croissance de notre chiffre d’affaires sur les années a venir va nous
permettre de viser davantage de rentabilité et de robustesse (mix produits, frais, UC...) et va se
traduire notamment, par une amélioration de nos fonds propres.

Sur le fond, nous avons amélioré la rentabilité globale de Garance, tout en supportant la hausse
du volume d’activités grace ala mobilisation de tous.

Garance.com
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Garance occupe encore et toujours une bonne place dans les classements des taux de rendement
sur ses fonds en euros en 2024.
L’ensemble de notre gamme de produits a été de nouveau récompensé

UNE OFFREDE PRODUITS D’ASSURANCE A NOUVEAUDISTINGUEE

En 2024, Garance a une nouvelle fois été récompensée pour la qualité, la compétitivité et
'accessibilité de son offre de produits et services.

Plusieurs Labels d’Excellence ont été décernés par les experts indépendants des Dossiers de
IEpargne:

»  Pourle contrat d’assurance-vie multisupports Garance Epargne

»  Pour la garantie PREVARTI PRO, une garantie qui permet d'accompagner et de protéger le

chef d’entreprise dans sa vie personnelle et professionnelle

Garance a également obtenu des Oscars de I'’Assurance vie pour :
» Garance Epargne : Oscar du meilleur contrat d’assurance vie proposée par un assureur

mutualiste et meilleur performance réguliére sur 5 ans.

Les Victoires de I'Assurance Vie du Particulier ont décerné au produit Garance Epargne::
» Tvictoire pour son fonds en euros accessible sans contrainte

* 1victoire dans la catégorie contrat multisupports grand public.

Les Victoires de I'assurance Vie du Particulier ont également décerné au produits CELEBEA Vie
une victoire catégorie multisupport expert

Le magazine Le Revenu a attribué a Garance le Trophée du meilleur fonds en euros pour Garance
Epargne

A.2 RESULTATS DE SOUSCRIPTION

A cejour, tous les produits sont adossés au fonds en euros de Garance, excepté GARANCE PERP,
produit dont les actifs sont cantonnés. Les garanties Epargne représentent 97% des cotisations et
96% des prestations de Garance.

Etant donné la nature spécifique des garanties des contrats d'épargne, 'analyse du solde de
souscription présente peu d'intérét. En effet, les cotisations recues une année ne servent pas a
régler les prestations de 'année mais sont capitalisées pour servir des prestations dans le futur.

A contrario, le solde de souscription des produits liés aux garanties Prévoyance est détaillé.

Epargne

Résultats de souscription de la période

Le volume des cotisations s'éléve a 270 M€ :

2024 2023 Evolution
Produits En K€ % En K€ % En K€ %
ARIA Vie 18 663 6,9% 22199 12,5%|- 3536 -15,9%
GARANCE RETRAITE PERP 20 0,0% 28 0,0%|- 8 -28,4%
GARANCE EPARGNE (Euros et UC) 235383 87,0% 147 613 832% 87770 59,5%
CELEBEA VIE (Euros et UC) 16 367 6,1% 7527 0,0% 8839 117,4%
OMEGA EPARGNE (Euros et UC) 34 0,0% - 0,0% - 0,0%
TOTAL 270466 100,0% 177 366 100,0% 93099 52,5%

Garance.com
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La comparaison avec le volume d'affaires enregistré sur I'exercice précédent fait ressortir une
croissance importante de +52% soit 93 M€. Cette dynamique est particulierement observée sur
les produits Garance Epargne et CELEBEA

La collecte nette s'éléve a 136 M€. Les charges de prestations s'élevent a 134 M€ a la cl6ture. Elles
sont composées principalement des rentes versées (34 M€) et des rachats réglés (94 M€).

Prévoyance et Opérations non-vie

Résultats de souscription de la période

L’activité Prévoyance de Garance s’est étoffée au cours de I'exercice 2024. En sus des produits de
la gamme initiale tels que ARTIVIE (remplacé par Garance Longue Vie) / GARANCE OBSEQUES et
PREVARTI, des produits sur mesure collectif et individuel ont enrichi'offre.

Le résultat technique prévoyance intégre les garanties vie (telle que le déces) et les garanties non-
vie (frais de soins, incapacité).

Les cotisations totales (vie) émises s’élevent a 8,43 M€ selon le détail suivant et sont en nette
progression par rapport a l'exercice précédent :

. Cotisations Prévoyance déces (vie) : 4,47 M€ (+42,4%)

. Cotisations Prévoyance Obseques (vie) : 0,9 M€ (+3,5%)

. Cotisations prévoyance non-vie : 3,1 M€ ont été multiplié par 6 par rapport a I'exercice
précédents

Garanties Autres TOTAL
complément. produits Prev PREVOYANCE

ARTIVIE OBSEQUES PREVARTI

Non vie Vie & Non vie Vie &Non vie

1- Cotisations sur opérations directes et

acceptées 1888844 794182 1276 866 491053 3985709 8436 655
2 - Charges des prestations sur opérations
directes et acceptées -1394534 -334837 -581492 -215688 -2784580 -5311131

3-Charges des provisions d'assurance vie et

autres provisions techniques sur opérations

directes 1315141 -249303 -42083 28074 -184 252 867576
4 - Ajustements A. C. A. V. sur opérations
directes et acceptées 0 0 0 0 0 0

A-SULDEDESUUSCRIFTION{OPEratons
directes et acceptées) 1809450 210042 653292 303438 1016 877 3993100

B - SOLDE DE SOUSCRIPTION (opérations

prises en substitution) 0 0 0 0 0
9 - Frais d'acquisition -71683 -30029 -47 466 0 -650287 -799 465
10 - Autres charges de gestion nettes -186 790 -41849 -10032 0 0 -238671

Les charges de prestations s'éléevent a 5,3 M€ contre 2,0 M€ l'année précédente, soit une
progression de plus de 3,3 M€ a mettre en regard de la croissance du portefeduille.

Le solde de souscription sur 'année 2024 s’éléve ainsi a 4,0 M€ contre 3,4 M€ en 2023 en raison
de la croissance de la collecte.

Garance.com
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A.3RESULTATS DES INVESTISSEMENTS

Résultats des investissements de la période

Avec un portefeuille se montant a 1,95 Mds€ a la cloture, les placements progressent de 11,2%
depuis I'exercice précédent.

Les placements représentent la majeure partie de I'actif (89,7%) et viennent en représentation
des engagements techniques figurant au passif.

Les terrains et constructions sont représentés parun immeuble destiné a I'exploitation
(Chateaudun). La valeur globale de marché a la cl6ture de 'immeuble de Chateaudun est de
32,15€. Cetimmeuble présente une situation de plus value latente a la cléture de 16,96 M€.

Les placements dans les entreprises liées pour 165,69 M€ comprennent les participations
détenues par la mutuelle dans :
- lasociété de gestion Indep’AM pour 0,50 M€,
- lasociété Incube pour 6,8 M€,
- lessociétés Garance Retraite et Garance a vos c6tés pour respectivement 114,7 M€ et
0,01 M€,
- despartsdanslaSCIPAIXLLG 9 et des créances liées a hauteur de 43,57 M€

S’agissant des autres placements, majeure partie du portefeduille, ils contiennent des
obligations en direct, des placements dans des fonds (OPC) et des titres d’'OPCI, FPCI et
Infrastructures (immobilier).

S’agissant des autres placements, majeure partie du portefeuille, ils contiennent des obligations en
direct, des placements dans des fonds (OPC) et des titres d’'OPCI, FPCI et Infrastructures
(immobilier).

Le schéma suivant illustre la répartition du portefeuille total de placements a I'actif du bilan (yc UC)

Structure du portefeuille GARANCE
Valeur nette 2,1 Mds €

au 31 décembre 2024

OPCI
89 ME

Actions 4%
126 M€
6% m FCPI et
Infrastructures
41 M€
2%
Parts OPC
477 ME = Placements
23% uc
/_ 59 Me

_——ﬁ

0 Obligations
1211 ME
59%

= Placements PERP
1mMe
0%

= Immobilier

64 M€
3%
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La performance financiere des placements s’éléve a 4.71 % en 2024 et s’analyse comme suit par
classe d’actif :

Rendement par classe d'actif en Décembre 2024

ACTION 0,00%
IMMOBILIER / INFRA 0,53%
OBLIGATION 4,40%
PART/ACTION OPCVM 6,99%

Celle des exercices précédents est rappelée ci-dessous :

2023 4,07%
2022 3,60%
2021 3,67%
2020 3,71%
2019 3,87%
2018 3,91%
2017 4,48%
2016 3,89%
2015 412%

Les produits générés en 2024 s’élevent a 92 M€.
Les revenus issus des obligations s’élevent a 43 M€ et ceux sur les OPC et autres actifs a 14 M€.

Les plus-values comptabilisées en 2024 s’élevent a 28 M€ réparties pour 35 M€ en plus-values
réalisées et pour 7 M€ en moins-values réalisées.

Portefeuille tous produits confondus par classe d’actif en milliers d’euros:

Au 31/12/2024 en milliers d'euros

Valeur brute au
bilan

Valeur Nette
(brut+SD-amort

Valeur de

réalisation

MAIS hors ICNE)

Plus oumoins

values potentielles

* values
potentielles nette
deSD

1. Placements immobiliers et placements immobiliers en cours dans

161410 152799 167 361 5951 14562
I'OCDE
2. Actions et autres titres a revenu variable autres que OPCVM dans

187 436 187 436 265708 78272 78272
I'OCDE
3.OPCVM (autres que celles visées au 4. dans 'OCDE 298162 298162 412027 113865 113865
4. OPCVM détenant exclusivement des titres a revenu fixe dans

178 439 178 439 210035 31596 31596
I'OCDE
5. Obligations et autres titres a revenu fixe dans I'OCDE 1070606 1211835 1261603 190997 49768
6. Préts hypothécaires
7. Autres préts et effets assimilés
8.Dépédts auprés des cédantes
9. Dépébts et cautionnements en espéces et autres placements
10. Actifs représentatifs des opérations en U.C. 59422 59422 59422 0 0
TOTAL 1955476 2088094 2376157 420681 288063
dont:
_ placements évalués selon | article R. 212-52 1070606 1211835 1261603 790 997 49768
_ placements évalués selon | article R. 212-53 884869 876 258 71714553 229684 238295
_ placements évalués selon 'article R. 212-37

Garance.com
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Le niveau des plus et moins-values latentes du portefeuille a reculé au cours de I'exercice 2024
comme le montre le graphique ci-aprés::

w
o
=}

Millions

N
o
=]

o 1\.\//._./\"/\\
e

150 —_—

100

50 — e P
S - —-—-
0

Décembre  Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet AoGt  Septembre Octobre Novembre Décembre

=4=ACTION == |MMOBILIER / INFRA ==e=OBLIGATION == PART/ACTION OPCVM =f=TOTAL

Au 31décembre 2024, le portefeduille présente une plus-value latente de +0,2 Mds €, en diminution
de 21% par rapport a l'an passé

Cette tendance s’explique par la volatilité des marchés au cours de I'exercice : si les marchés
actions ont été relativement stable, le marché obligataire a été davantage contrasté. Le taux OAT
10 ans ayantdémarré 'année a 2,64% pour le clore a 3,15%. L'impact de la hausse des taux se traduit
par la baisse des plus-values latentes obligataires

Les produits et charges des investissements au titre de I'année 2024 sont présentés ci-dessous
et répartis suivant les principales garanties couvertes au sein de Garance :

Produits financiérs en K€ Epargne Prévoyance  Total 2024
Revenus des obligations 21673 702 22 375
Revenus sur actions et OPC 10 791 350 11141
Décotes sur obligation 20 326 660 20 986
Reprise de provisions 0 0 0
Revenus divers 2635 86 2721
Plus values sur Obligation 13 0 14
Prélévement sur Réserve de capitalisation 498 16 514
Plus values sur Actions et OPC 33 362 1082 34 444

TOTAL 89 299 2 896 92 195
Charges financiéres en K€ Epargne Prévoyance  Total 2024
Charges sur placements immobiliers 402 13 415
Charges de gestion externe 313 10 324
Interets et Frais bancaires 142 5 146
Moins-values 7 432 241 7673
Dotation PDD 420 14 434
Surcotes sur obligation 162 5 167
Dotation réserve de capitalisation 0 0 0

Charges interne de gestion des placements 664 22 685
TOTAL 9534 309 9843

Projections relatives a la performance attendue

Chaqgue année, le Conseil d’administration de Garance fixe le rendement minimum que doit
atteindre Indep’AM. Ce rendement était de 2,61% au titre de 'année 2024. Ce taux minimum est
calculé en tenant compte:

=  dutaux de rendement minimum relatif a la non-dotation de la PAF (2,06%) ;
= dutauxtechnique moyen du portefeuille (1,65%) et des frais de gestion (0,90%).

Le taux de rendement des placements s’éleve a 4,71% sur 2024.

Garance.com
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Le graphique ci-dessous illustre I'évolution du taux de rendement comptable des placements qui
est réalisé chaque mois en pourcentage cumulé.

Taux de rendement cumulé depuis le 01/01 4718

4,70%
4,34%
4,20%
3,70%
3,20% 2,61% - taux rendement minim

2,70% , , ,257%

2,20% 1,65% - tauxtechnique mpyen pourPAF 1 220 2,04% 2,35%
5k /

1,30%

1,07%
1,20%

0,70% 0,56%

0,20%

& ¢ I . R S e e S
IS oS W v S N s O &
@ « Q‘@, Oé' 0402, o
3 <~ <
et T3 UX ré€l cumulé depuis 01/01 Taux technique moyen 2024 pour PAF
Taux de rendement minimum 2024 fixé par le CA e T3 UX Minimum PAF prévisionnel 2024

Ce graphiqueillustre I'évolution du taux de rendement comptable des placements en pourcentage
cumulé. L'objectif est de vérifier si le seuil de 2.06% représentant 125% du taux technique moyen
prévisionnel en 2024 est couvert par les rendements réalisés.

Le rendement cible minimum de I'année fixé par le Conseil d'administration est de 2,61%.

Le rendement total de lI'année de 4,71% se situe bien au-dessus du seuil de 2,06%.

A.4 RESULTATS DES AUTRES ACTIVITES

Garance n’exerce aucune autre activité significative en plus de celles évoquées ci-avant dans le
présent rapport.

A.5 AUTRES INFORMATIONS

Aucune autre information.
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B. Systéme de gouvernance

Les éléments évoqués ci-apres illustrent la mise en application formelle des principes énoncés
dans la Charte de gouvernance de Garance, de toutes ses filiales et de ses partenaires clés. Ces
principes ont été élaborés en collaboration avec les administrateurs (Décision du Conseil
d’Administration de Garance du 08 février 2022), et sont en conformité avec les dispositions
statutaires et réglementaires qui s'appliquent a la Mutuelle. Cette démarche témoigne de
I'engagement de Garance a promouvoir une gouvernance solide et transparente dans toutes ses
activités, dans le but de garantir I'intégrité et la conformité de ses pratiques.

B.1 INFORMATIONS GENERALES SUR LE SYSTEME DE
GOUVERNANCE

Le systeme de gouvernance de Garance s’appuie sur une claire répartition et une formalisation des
attributions et responsabilités de chacun des acteurs, avec une organisation qui doit permettre de
répondre aux enjeux de ses activités propres.

Organisation générale des entités

La gouvernance de Garance est fondée sur la complémentarité entre :

= L’Assemblée générale composée de délégués élus par les membres participants de la
Mutuelle ;

= Le Conseil d'administration composé d’administrateurs élus par les délégués ;

= LePrésident du Conseil d’'administration, dirigeant effectif, élu par les administrateurs ;

= Le Dirigeant opérationnel, dirigeant effectif ayant le titre de Directeur général, nommé
par le Conseil d’'administration;;

= Les Fonctions clés en charge de prérogatives spécifiques (actuariat, gestion des
risques, conformité et audit interne).

Compétences de PAssemblée +  Stratégie commerciale (agréments, S Compétences du Conseil < Arrété des Comptes
+ Approbation des comptes et rapports. produtts, tarifs...) et de gestion Assemblée Générale « Orientations stratégiques «  Préparation des décisions de I'AG sur =
réglementaires (réassurance, délégation..) - Projets (partenariats commerciaux...) Vactivité technique (tarifs, produts...)
= Nomination CAC = Projets structurants (rapprochements,...) Election / révocation .  suivi de Factivité et des résultats = Validation des politiques
= o Avis / Rapports
— Avis / Rapports / Alertes Conseil d’Administration l
R oy Evncen, o o o e ek e e 1
dela / Demande d'audition : Comités spécialisés :
Nomination / Comité des Placements z
0 des ' s Geston Actf aset ComitE douat
personnes qualifiées 1 1
» du comité : Compétences du comité : 1
|_ - e - et 1 [ et g T e === =9 -« Risquesfinanciers « Comptes ]
1 Direction effectiye Election / révocation !« Gestion Actif/Passif - Gestion des risques "
f .
1 4 |« Politique d'investissement «  Contrdle interne 1
§.18 youwd) Président du Conseil [OF | :: S Lo i :
: d’Administration e T ————————————— T ———————
|
: /R /0 Rapport d'exécution 1
1 T i ! FGR : 3 compléter DC : Comptes
1 [ ! DTF : & compléter FGR: Politiques, ORSA
H L _: FAI : Conclusions, Audit
i' FA, FVC, FGR, RCI ; Reporting
I'IT_'.':."_.'..TJ[:'_.'_"_.'.'.'L'I"""-""_' """"""""" l """"" ] Décisions
11 Fonctions clés S2 1 Comités des risques Directions / arbitrages 1 significatives
1 J
" 7 ]
R Actuariat H v 1
1 4 I Resp. Ci RCI :
W Conformit FVC . 7
= mité if F
r Comptabilité oc Cotie Beecit -
MMl Risques FGR 1
: : Dr Techn, Fin. DTF H
R Audit Interne  Z 1
G i i i o e P L N e e et L0 i e S S 1 1
Conseil / Controle Décisions <+ Résultats
N , Opérations et F
C / Repl g
Garance.com

12



¢y Garance

Cette gouvernance repose sur le respect de 2 principes :
* Le principe des 4 yeux: toute décision significative est vue par deux dirigeants
effectifs;
* Le principe de la personne prudente, visant une gestion notamment financiere saine et
responsable.

L’organisation générale de la gouvernance est décrite dans les statuts de Garance approuvés par
I'Assemblée générale ; elle est précisée dans les 24 politiques écrites revues annuellement par le
Conseil d’'administration.

Systéme de gestion des risques Systéme de contrdle interne et dispositifs de

. Autres politiques
= identifier / mesurer / contréler / gérer / reporter maitrise

2- Politique ORSA

1- Politique de x
gestion des 3- Politique 7- Politi
- ique de
risques. Gestion du capital 4- Politique de continuité 11- Politique

contréle interne 3 Qbpp

d’activité 15- Politique de
1.1-Politique 1.6-Politique de ! reminérston
) < 12- Politi
d’investissement |— gestion dlu risqlue 5- Politique de 8- Politique de valof:; a't I?;:ed'::

opérationnel conformité sous-traitance actif-passif 16- Politique de

1.2- Politique de Cl:l'::::: :If:ée :
gestion du risque 1.5 -Politique

9- Politique de
-+ 13- Politi
= | s Crmws  omeei SIS
(250 2L sécurité des S| données information 17- Politique RSE
personnelles
1.3- Politique de s

gestion » réassurance et 10- Politique DDA, 14- Politique de

atténuation du gouvernance et

actif/passif gestion des
risque surveillance conflits dintérét
T ? produit

18- Politique d’audit interne

Assemblée générale - AG

Garance est une mutuelle relevant du livre Il du Code de la mutualité ; ses adhérents ont la qualité
de membres participants et élisent pour six ans des délégués qui composent I'Assemblée
générale et vont les représenter au sein de cette instance.

Les délégués élus a 'Assemblée générale élisent eux-mémes pour six ans parmi les délégués
titulaires, les administrateurs qui composent le Conseil d’administration et représentent chacun
une section de vote : 12 sections de vote géographiques (« territoires ») et deux sections de vote
spécifiques (section « Salariés » et section « Autres professions indépendantes »). Les deux
sections de vote spécifiques ont été supprimées lors de I' Assemblée générale du 13 juin 2024.

Pour la mise en ceuvre de ces deux élections, Garance a mis en place un dispositif qui permet de
mobiliser un maximum de candidatures tout en sensibilisant sur 'importance du role de I'élu et de
la compétence induite.

Conseil d’administration- CA

Composition

En 2024, le Conseil d’administration est composé de 14 administrateurs titulaires et 14
administrateurs suppléants, nommés ou renouvelés dans leurs fonctions parl'assemblée générale
qui peut les révoquer a tout moment. Les administrateurs sont nommés pour une durée de 6 ans.
Le renouvellement du Conseil a lieu par moitié tous les 3 ans.

Conformément al'article 20 de la Charte de Gouvernance, le Conseil d’administration de Garance
peut intégrer des profils qualifiés, experts du secteur de l'assurance, de la retraite et/ou des
marchés financiers. A cet effet, le Conseil d’'administration peut adopter les régles de désignation
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et de tenue des Conseils relativement a la présence de « personnalités qualifiées » et la prise en
compte de leur avis dans la gouvernance de 'organisme d’assurance.

En 2024, Monsieur Serge CROUIN occupe la fonction de Président du Conseil d’administration.

Prérogatives

Le Conseil d’administration élit parmi ses membres un Président pour la durée de son mandat
d’administrateur. Sur proposition de ce dernier, le Conseil procéde a la nomination du dirigeant
opérationnel, approuve les éléments du contrat de travail et les conditions dans lesquelles il lui
délegue les pouvoirs nécessaires a la direction effective de la Mutuelle.

Le Conseil d’administration détermine les orientations de Garance et veille a leur mise en ceuvre,
sous réserve des pouvoirs qui ne sont pas expressément réservés a I'’Assemblée générale par le
code de la Mutualité et les statuts de la Mutuelle. Le Conseil se réunit, au moins 2 fois par an, sur
convocation du Président.

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’'administration établit les comptes annuels, les
comptes consolidés ainsi qu'un rapport sur la gestion de la Mutuelle et sur l'activité de celle-ci
pendant I'exercice écoulé.

Conformément aux dispositions de la Directive Solvabilité 2, le Conseil d’administration joue un
réle central dans le systeme de gouvernance de I'organisme. Il valide, a ce titre, les politiques
écrites, approuve les rapports réglementaires et la désignation des responsables des fonctions
clés et nomme les dirigeants effectifs. Il est destinataire des reportings liés a la gouvernance, et
entend directement et de sa propre initiative, chaque fois qu'il 'estime nécessaire, et au moins une
fois par an, les responsables des fonctions clés.

Travaux réalisés durant 'année

Au cours de I'année 2024, le Conseil d’'administration s’est réuni a onze (11) reprises, en présentiel
ou en distanciel aux dates suivantes:

= 13 mars;

= QO3avril;

= 06 mai;

= 17 mai;

= 29 mai(distanciel);
= 27juin;

= (09 octobre;
= 13 novembre (X2);
= 11décembre (X2).

Le Conseil d’'administration a notamment acté:

» |’approbation des modifications statutaires validées par la suite en AG du 13 juin 2024

» |’acquisition d'une fonctionnalité d'un outil de gestion de la société EKONOO

= |’approbation du cadre juridique et financier de I'opération d’acquisition de Salva

* |acooptation de nouveaux délégués

» Le changement de dénomination du Fonds de dotation GARANCE MECENAT par
Mécénat by Garance

» Validation des orientations du plan stratégique 2025-2028.

» Lechangement de laraison sociale et du nom commercial de INCUBE en GERMEN

» Lamise ajour du reglement intérieur suite a la modification des statuts votée par I'AG
du13juin 2024;

» LaCréation de Rézon by Garance: Conventions réglementées et transfert d'activité.

*» La réorganisation du statut d'une administratrice titulaire, au sein du Conseil
d’administration de Garance.

Garance.com

14



¢y Garance

Le séminaire stratégique annuel, réunissant les administrateurs titulaires et suppléants de
Garance s’est déroulé du 26 au 28 juin 2024.

Lors de ce séminaire les Administrateurs ont ainsi travaillé sur plusieurs dynamiques structurant
I'environnement stratégique de Garance:

* Fairele bilan du plan stratégique « Avenir 2025 »

» Travailler surle nouveau plan stratégique 2025-2028: L’ambition est de « bousculer
le rapport des Francais avec I'épargne » a travers trois initiatives : renforcer la
compétitivité et la rentabilité, devenir un pdble d'attractivité et démocratiser
I'épargne.

Comités du conseil d’administration

Comité d’audit - CAU

Ce Comité est composé de 3 membres au moins, élus pour 3 ans. Le Conseil d'administration a
décidé, le 31 mars 2021, d’adjoindre aux membres élus du comité d’audit une personne qualifiée,
pour participer aux réunions du comité avec voix consultative.

Au-dela des missions réglementaires telles que le suivi du processus d’élaboration de I'information
financiere et de son controle par les commissaires aux comptes ainsi que le suivi de I'efficacité des
systémes de contréle interne et de gestion des risques, le comité d’audit de Garance intervient
sur:

* |ensemble des politiques écrites (rédaction initiale et révisions annuelles) ;

» La déclaration d'appétence au risque et les limites de tolérance aux différents risques
arrétés par le Conseil d'administration ;

= |’élaboration durapport ORSA;

» |’avis a donner sur les commissaires aux comptes proposés a la désignation par
I'Assemblée générale ;

» |’avisadonner surles comptesannuels, le rapport de gestion, les rapports au régulateur et
au public, sur les reportings au régulateur ;

»  L’Audit interne: examen du programme d'Audit interne sur 'organisme et sa filiale,
réception des rapports concernant les résultats des travaux des auditeurs externes,
examen et contrble de la prise en compte par la Direction générale de GARANCE des
conclusions et des recommandations des auditeurs externes, contréle et évaluation du
réle et de I'efficacité de I'Audit interne.

Au cours de I'année, le Comité s’est réuni six (6) fois :
= 28février
= 27 mars
= 15 mai
=  25septembre
= 23 octobre
= 27 novembre

Comité des placements et de la gestion actif-passif - CPGAP

Ce comité est composé de 5 membres au moins et de 7 membres au plus, élus pour 3 ans. Le
Conseil d'administration a décidé, le 18 décembre 2014, d’adjoindre aux membres élus du comité
des placements et de la gestion actif/passif une personne qualifiée pour participer aux réunions
du comité avec voix consultative.

Le comité se réunit pour analyser la situation des actifs et les orientations prises en matiere de
placements et de gestion actif-passif.
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Au cours de I'année, le Comité s’est réuni quatre (4) fois :
= 12mars;
= 28mai;
= (O8octobre;
= 10 décembre.

Direction effective

La gouvernance opérationnelle permet d’assurer les compétences au niveau de la direction de
I'organisme sans générer de cumul de fonction entre dirigeants effectifs et fonctions clés.
La direction de 'organisme s’établit comme suit :

Prénom Nom Mandat de direction Fonctions au sein de I'organisme

Serge CROUIN Dirigeant effectif Président du Conseil
d’administration

Virginie HAUSWALD Dirigeant effectif Directrice Générale

Fonctions clés

Généralités

Les principales missions et responsabilité des fonctions clés sont décrites dans la suite du rapport.
Le Conseil d’administration a adopté la procédure qui fixe les modalités d’audition des

responsables des fonctions clés de Garance par le Conseil d’administration de Garance. Cette
procédure distingue trois situations::

L’audition du responsable d’une fonction clé dans le cadre de I’exercice habituel de ses
missions

Au sein de Garance, l'intervention des responsables des fonctions clés devant les instances de
gouvernance est déja prévue dans le cadre de I'exercice habituel de leurs missions :

Fonction clé Thémes/livrables présentés CAU CPGAP CA

Actuariat » Rapport de la fonction (avec
recommandations)

= Avis (en tant que de besoin)

Gestion des| = Tableau de bord des risques / profil de X

risques risque

= Appétence / limite de tolérance

= Révision de la politique de gestion des
risques

» Scénario ORSA

= Rapport ORSA

» Etudesadhoc

= Avis (en tant que de besoin)

Conformité = Révision de la politique de conformité

» Avis de conformité ad hoc

* Plan de conformité

» Rapport de mise en ceuvre de la
fonction

Audit interne » Plan d’audit annuel

= Conclusions des missions et suivi des
recommandations X

= Rapport annuel de la fonction X X

» Révision de la politique Auditinterne X X

x X
x X

X

X X X X X X
X X X X X X

X X X X
X X X X

x
x

Lesresponsables des fonctions clés peuvent étre amenés, a lademande du dirigeant opérationnel
a donner un avis circonstancié, comme les avis rendus par la fonction vérification de la conformité
et la Fonction Gestion des risques dans le cadre du processus de création d'une nouvelle garantie.
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L’audition du responsable d’une fonction clé a la demande du Conseil d’administration

Sile Conseil d'administration, dans le cadre du fonctionnement normal de la gouvernance, estime
ne pas disposer d'informations suffisantes ou de réponses satisfaisantes de la part du dirigeant
opérationnel, ou de la part de la fonction clé dans le cadre de sa mission d'information courante, sur
une question particuliere impliquant une fonction clé, le Conseil d'administration peut prendre la
décision de solliciter I'audition de ladite fonction clé.

L’audition du responsable d’'une fonction clé a son initiative

Les fonctions clés, conformément aux dispositions du code des assurances, disposent du droit
d’alerter la Direction Générale et la Présidence, et globalement de tous dirigeants effectifs, de tout
fait ou situation gu’elles jugent pertinents ou dont la communication leur parait essentielle a la
bonne gouvernance.

Les dirigeants effectifs s’engagent a apporter les réponses requises a ces alertes et a les
communiqguer au Conseil du Groupe ou de la gouvernance de la structure, en précisant les mesures
prises en réponse a ces alertes.

A défaut de réaction des dirigeants effectifs et lorsque la gravité de la situation est telle qu'l
apparait nécessaire d’alerter directement le Conseil d'administration, les fonctions clés agissent
avec tact et mesure en cherchant en amont a recueillir 'avis des dirigeants effectifs.

Personnes désignées

Les responsables des fonctions clés sont :

Prénom Nom Fonctions clés Date d’'effet

Xavier COURATIER Actuariat 01/01/2024 -29/05/2024
Ludovic SAGEOT 29/05/2024 -

Romain BERNARD Gestiondesrisques [01/01/2024 -

Amadou AGNE Conformité 01/01/2024 -

Marguerite KHELIL Audit interne 01/01/2024 -

Présentation des travaux en Conseil

Les fonctions clés ont présenté leurs travaux au Conseil d’administration au moins une fois par an.

Fonctions clés Actuariat Risques Conformité Audit interne
Date de présentation| 09/10/2024 13/11/2024 11/12/2024 11/12/2024
des travaux annuels au

Consell
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Changements importants survenus au cours de la période

Les événements significatifs sont listés ci-apres::
= Avril 2024 : Acquisition d'une fonctionnalité d'un outil de gestion de la société EKONOO

* Mai2024:
o L’approbation du cadre juridique et financier de I'opération d’acquisition de Salva
o Changement de dénomination du Fonds de dotation GARANCE MECENAT par
Mécénat by Garance

»  Juin2024:

o Approbation des comptes 2023: Reconnaissance de 'engagement et du pilotage
financier de Garance.

o L'approbation des modifications statutaires: pour tenir compte du transfert des
engagements de retraite supplémentaire vers Garance Retraite, rationaliser
I'organisation des élections en supprimant les sections salarié et Travailleurs non-
salariés et clarifier les conditions d’éligibilité et la limite d’age des délégués et
administrateurs.

o Des orientations du plan stratégique 2025-2028.

= Octobre 2024 :
o Mise ajour du réglement intérieur du Conseil d’Administration de Garance suite a
la modification des statuts votée en AG du 13 juin 2024.
o Création de Rézon by Garance: Conventions réglementées et transfert d'activité.
o Changement de la raison sociale et du nom commercial de INCUBE en GERMEN

* Novembre 2024 :

o Apres13années alaprésidence de Garance, Monsieur CROUIN a souhaité mettre
un terme a son mandat a la téte de la mutuelle et de ses filiales (a compter du 1¢
janvier 2025) afin de renforcer son engagement de proximité aupres des élus et
des adhérents sur le terrain. Il poursuivra son action en tant qu’ambassadeur de
Garance a travers les territoires de France, continuant ainsi a porter les valeurs et
les ambitions du Groupe.

» Décembre 2024 : La désignation d'un nouveau Président de Garance et de Garance
Retraite, Madame Marie TEYSSOU a compter du 1°" janvier 2025

Pratiques et politiques de rémunération

La politique de rémunération en vigueur au sein de Garance est établie et mise en ceuvre en
conformité avec la stratégie de la mutuelle et de gestion des risques, le profil de risque, les
objectifs, les pratiques de gestion des risques et les intéréts et résultats a long terme de Garance.

Elle promeut une gestion saine et efficace des risques et n'encourage pas la prise de risques au-
dela des limites de tolérance au risque arrétées chaque année par le Conseil d'administration de
Garance.

En 2024, le Comité des rémunérations s’est réuni a deux (2) reprises :

- 25juin
- 20 novembre
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Les élus

Les délégués al’Assemblée générale

Ces derniers, ayant la qualité d’actifs, présents a ' Assemblée générale et qui ne sont pas titulaires
d’un mandat d’administrateur, bénéficient d'une indemnité pour perte de gains.

Le montant de ces indemnités est examiné par le comité des rémunérations, puis approuvé par le
Conseil d'administration.

Les administrateurs
Conformément aux dispositions du code de la Mutualité, les fonctions d’administrateur sont
gratuites. Cependant, dans le respect de la réglementation, Garance a décidé d’'octroyer des
indemnités aux administrateurs:
= Desindemnités pour attributions permanentes, versées aux administrateurs qui exercent
des attributions permanentes, sous réserve d'une présentation, chaque année a
'assemblée générale, d'un compte-rendu d'activité. Les montants sont examinés par le
comité des rémunération, proposés par le conseil d’administration et approuvés par
I'Assemblée générale.
= Desindemnités pour perte de gain, versées uniguement aux administrateurs actifs qui ont
des attributions permanentes. Ces indemnités sont calculées a partir des revenus
professionnels de I'administrateur, dans la double limite d'un plancher et d’'un plafond,
revalorisés annuellement.

Le Président du Conseil d’administration:

Les indemnités versées au Président de Garance sont régies par le Code de la mutualité et sont
fonction de l'investissement et de I'expertise de I'élu. Elles sont examinées, une fois par an, par le
Comité des rémunérations et lors de la désignation du nouveau Président.

Les collaborateurs

La politique de rémunérations a pour objectifs de:
= Garantir la cohérence et I'équité des rémunérations par rapport aux responsabilités
confiées;
= Encourager I'implication et la performance de tous les collaborateurs, leur donner du sens
par rapport ala stratégie ;
= Attirer et fidéliser des talents;
= Toutenn’incitant pas les collaborateurs a une prise de risque excessive.

Les modalités de rémunération des salariés, et de leur évolution de carriére, sont précisées aux
articles 7.1,7.2, 8.1 et 8.2 de la convention collective nationale de la Mutualité.

GARANCE applique pour I'essentiel les dispositions conventionnelles, a I'exception de celles
relative ala période de référence pourle versement des salaires : ces derniers sont versés, au choix
du salarié, sur 12 ou 14 mois, en application de 'accord d’entreprise du 20 novembre 2015.

L’ensemble des salariés de Garance bénéficient d'une rémunération composée::
=  D’un salaire brut fixe;
= D’une prime annuelle sur objectifs : objectifs collectifs et objectifs individuels, en lien avec
la stratégie de Garance, I'activité occupée et la performance. Les objectifs peuvent étre
quantitatifs et qualitatifs.

La détermination de cette partie variable ne peut étre liée de fagon directe ou indirecte a une prise
de risque excessive.

Le Directeur général - dirigeant opérationnel et dirigeant effectif

Le Directeur général est salarié de Garance. |l dispose d’'un contrat de travail dont les éléments
essentiels sont approuvés par le Conseil d’administration.

La situation du Directeur général, ainsi que le montant de sa rémunération, sont examinées par le
Comité des rémunérations.
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En application des dispositions du code de la mutualité, la rémunération du dirigeant opérationnel
n'est pas liée, de maniére directe ou indirecte, aux montants des cotisations de Garance.

Les responsables des fonctions clés

Larémunération des fonctions clés est déterminée par le Directeur général. La part variable de leur
rémunération n'est pas conditionnée par la performance des unités et des domaines
opérationnels relevant de leur responsabilité.

Les collaborateurs qui n’exercent pas de fonctions commerciales
De maniére a assurer une équité entre tous, le montant de la prime sur objectif est fonction de la
classe occupée (telle que définie dans la convention collective de la Mutualité).

Les collaborateurs qui exercent des fonctions commerciales
* Leréseauitinérant
Le plan primes est progressif et établi en fonction de paliers.
Les critéres retenus pour |'atteinte des objectifs et les régles de déclenchement de la prime
permettent d’aligner l'action du réseau commercial itinérant avec le plan stratégique de
Garance, tout en respectant l'obligation de conseil et de protection des intéréts des
adhérents.
Ces objectifs sont notamment liés au chiffre d’affaires, au nombre de nouveaux clients et
contrats (multi équipements/ventes additionnelles), ainsi qu’a la qualité et a la conformité des
dossiers.
* Leréseausédentaire
Le principe de fixation des objectifs et de déclenchement des primes est identique a celui du
réseau itinérant.
Les objectifs sont notamment liés au développement du chiffre d’affaires nouveau et récurrent, a
la détection de nouveaux clients et contrats (multi équipement), a la qualité et conformité des
dossiers.

Par ailleurs, conformément a l'article L521-1 du code des Assurances, Garance, en tant que
distributeur de produits d’assurance, ne prend aucune disposition sous forme de rémunération,
d'objectifs de vente ou autre qui pourrait encourager ses salariés a recommander un produit
d’assurance a un prospect, alors qu’un autre produit correspondant mieux a ses besoins pourrait
lui étre proposé.

Les parties prenantes externes

Intermédiaires d’assurance

La rémunération accordée aux distributeurs de produits dassurance s'entend de toute
commission, tout honoraire, tout autre type de paiement ou tout avantage de toute nature,
économique ou autre, proposé ou offert en lien avec des activités de distribution d’assurances.
Les principes sur lesquels repose le dispositif de commissionnement appliqué aux intermédiaires
d’assurance sont définis dans la politique de rémunération.

Gestion d’actifs : Indep’AM, filiale de Garance

Les modalités de rémunération de la société de gestion Indep’AM sont précisées par un mandat
de gestion d'actifs et convention de conseil en investissement passé entre GARANCE et
Indep’AM.

Ce mandat est signé pour 5 ans, avec tacite reconduction pour une nouvelle période de 5 ans. Une
analyse de ce mandat de gestion est réalisée par le CPGAP, accompagnée de la fonction clé
gestion des risques, et présentée en Conseil d’administration lors de sa révision.

La rémunération variable allouée a Indep’AM permet d’aligner les intéréts de la société de gestion
sur ceux de GARANCE en termes de surperformance par rapport aux indices de référence, et
d’'accroissement des plus-values latentes sur les titres non amortis.

GERMEN
Les modalités de rémunération de la société GERMEN sont précisées dans un contrat de
prestation de services passé entre GARANCE et GERMEN.
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Adéquation du systéme de gouvernance

GARANCE a organisé ses activités en processus dont 'un d’entre eux est dédié a la gouvernance
politique. Le processus M1« Assurer le bon fonctionnement du systéme de gouvernance » a pour
finalité de contréler le bon fonctionnement des instances décisionnelles dans le cadre de la
réglementation pour concourir a une gestion saine et prudente basée sur la maitrise des risques.
Conformément a l'article L354-1 du code des assurances, le Conseil d’administration a adopté un
dispositif de revue périodique de son systéme de gouvernance.

La revue du systeme de gouvernance de Garance a pour objectifs de:
= Garantir la pérennité de 'adéquation et de la conformité du systéme de gouvernance avec
les exigences réglementaires, les objectifs et enjeux de Garance, les bonnes pratiques en
matiere de gouvernance;
»  GarantirI'efficacité et I'efficience du systeme de gouvernance de Garance;
* Placer Garance dans une dynamique d’amélioration permanente du systéme de
gouvernance, a la fois au niveau politique et au niveau opérationnel.

Cetterevue est placée souslaresponsabilité du Directeur général qui en définitles principes, pilote
saréalisation et en présente les principaux résultats au Conseil d’administration. Il est a noter que
la revue s'appligue sur I'ensemble du systeme de gouvernance, au niveau de la gouvernance des
instances élues et au niveau de la gouvernance opérationnelle.

S’agissant de la gouvernance des instances élues, la revue périodique doit notamment permettre
d’analyser:
» Lefonctionnement des instances de Garance;
* Laqualité et la quantité des informations;
= |'acces aux informations et interlocuteurs clés (dirigeant opérationnel, responsables des
fonctions clés, responsable du contrdle interne) ;
* Lesmodalités d’élaboration et de révision des politiques écrites ;
» | 'adéquation globale entre |'organisation et les objectifs et responsabilités des instances
politiques.

S'agissant de la gouvernance opérationnelle, la revue périodique doit notamment permettre
d’analyser:
* Lefonctionnement des instances opérationnelles ;
» Laremontée d'informations;;
» | 'adéquationentrel'organisation et les objectifs et responsabilités assignés aux acteurs de
la gouvernance opérationnelle.

B.2 EXIGENCES DE COMPETENCE ET D'HONORABILITE

Politique de compétence et d’honorabilité

La politique de compétence et honorabilité a pour objectif de présenter les principes retenus au
sein de Garance, afin de garantir que les acteurs du systéme de gouvernance, que sont les
administrateurs, les dirigeants effectifs et les responsables de fonction clé, répondent aux
exigences de compétence et d’honorabilité qui s'appliquent a eux.

Cette politique vise a garantir le respect des dispositions réglementaires, liées aux objectifs de
bonne gouvernance induits par les textes, au moment de la nomination ou du recrutement au
poste de la personne concernée, ainsi que tout au long de I'exercice du mandat ou de la fonction.

Exigences d’honorabilité et processus d’appréciation

Les exigences d’honorabilité pour 'ensemble des acteurs de la gouvernance sont assurées par la
présentation d’un casier judiciaire vierge et d’'une déclaration de non-condamnation relative aux |
et ll del'article L.114-21 du code de la Mutualité.

Ces exigences d’honorabilité sont contrélées :
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= Pour tout nouvel administrateur et lors de chaque renouvellement de mandat. Une
déclaration annuelle permet de vérifier 'absence de conflits d'intérét.
= Pour tout nouveau dirigeant effectif ou responsable de fonction clé et lors de chaque
renouvellement de fonction
Les demandes d’extrait de casier judiciaire sont renouvelées chaque année pour 'ensemble des
acteurs de la gouvernance.

Le controle de ces exigences est assuré par le Secrétariat général. Les personnes concernées qui
seretrouveraient dans une situation de non-respect du principe d’honorabilité doivent en informer
le Président et/ou Directeur général dans les meilleurs délais.

Exigences de compétence et processus d’appréciation

Les administrateurs de Garance doivent détenir de maniére :

» Collective, les qualifications, compétences, aptitudes et expériences professionnelles
nécessaires et adaptées aux caractéristiques de l'activité de Garance ainsi qu’a la nature, taille
et complexité de sesrisques;

* |Individuelle, les qualifications, compétences, aptitudes et expériences professionnelles
nécessaires qui leur permettront de remplir les missions qui leur sont dévolues au sein du
Conseil (Président ou membre d’'un comité spécialisé).

L’expertise des administrateurs est définie autour des axes suivants :
= Lesmarchésdel'assurance;

» Lesmarchés financiers;

*» Lastratégie del'entreprise et le modéle économique;

» Lesysteme de gouvernance et la gestion desrisques;

*» |’analyse financiére et actuarielle ;

» Lesexigences législatives et réglementaires.

Au début de leur mandat, les administrateurs doivent renseigner une carte d’identité individuelle
qui leur permet de décrire leur parcours (avec mention des éléments suivants : Identité, Autres
mandats, Formation initiale et complémentaire, Parcours professionnel, Formations déja suivies au
sein de Garance) et d’aboutir a une auto-évaluation de leur niveau de compétence sur chacun des
domaines d’expertise mentionnés de la réglementation.

La collecte de ces informations permet de renseigner une cartographie des compétences
collectives, d’analyser I'équilibre global des compétences au sein du conseil d’administration et de
conclure sur les axes de formation a proposer. Les axes de formation s'appuient sur une offre de
formation composée d'un socle commun, ainsi que de modules d’'approfondissement pour le
président, le vice-président (en application du réglement intérieur du Conseil, celui-ci remplace le
Président en cas d'empéchement) et les membres de comités (CPGAP, comité d’audit).

Une mise a jour de I'évaluation du niveau de compétences individuelles et collectives est prévue
tousles 2 ans.

Les dirigeants effectifs et responsables de fonction clé fournissent en amont de leur prise de
fonction 'ensemble des pieces justificatives attestant des qualifications, compétences, aptitudes
etexpériences professionnelles nécessaires aux postes pour lesquelsils sont nommés ourecrutés
(CV, copie des dipléomes, ...).

S’agissant des responsables de fonction clé, ils doivent disposer :

= D’une certaine autorité, d’'une capacité d’organisation et de communication orale et écrite ;

» D’une forte capacité de synthése voire de vulgarisation des connaissances pour extraire de
constats techniques les éléments réellement pertinents et les expliquer clairement aux
dirigeants effectifs et au Conseil d’'administration ;

* De bonnes capacités en termes de management lorsqu’il anime I'équipe en charge de la
fonction.
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Les compétences propres a chaqgue fonction clé précisées dans la politique d’honorabilité et de
compétence sont:

Fonction clé [Compétences spécifiques

Actuariat » Connaissance et pratique des statistiques, mathématiques actuarielles et
financieres ala mesure de la nature, de 'ampleur et de la complexité des risques
inhérents a l'activité de I'organisme et expérience pertinente a la lumiére des
normes professionnelles applicables

* Formation initiale en actuariat et expérience significative sur des postes
d’actuaire, idéalement d’au moins une dizaine d’'années

» Des formations liées aux mathématiques financiéres, statistiques, et des
expériences dans le secteur financier peuvent aussi, selon la nature et 'ampleur
desrisques de I'organisme, étre suffisantes.

Gestion des Vision globale et prospective de 'ensemble des risques de I'organisme, qu'ils

risques soient directement liés aux activités d’assurance ou de réassurance, financiers
ou opérationnels, ainsi que de leurs interactions et de 'ensemble des mesures
prises pour s’en protéger

» Vision transversale de I'organisme et de ses risques. |l dispose de suffisamment
d’expérience del'activité del'organisme, et d’'une culture suffisamment étendue
sur chacun de ces sujets

* Une expérience en tant que conseil, commissaire aux comptes ou contrdleur

interne, peut aussi étre prise en compte, pour autant gu’elle ait permis de

développer une vision large des problématiques liées a la gestion des risques

supportés par un organisme d’assurance.

Profil de juriste expérimenté dans le secteur assurantiel, avec une connaissance

suffisante de la réglementation mais aussi de 'activité de I'organisme pour étre

améme d’appréhender 'exposition au risque de non-conformité

» Expérience idéalement d’au moins une dizaine d’années

Solides compétences en méthodologie d’Audit interne

= Connaissances générales sur les activités importantes pour I'organisme, Iui
donnant la capacité de comprendre et dapprécier les problématiques
remontées par les auditeurs experts

= Formation initiale ouverte et expérience d’'une dizaine d'années

Conformité

Audit interne

Le suivide 'adéquation des compétences au poste des personnes occupant des fonctions clés est
réalisé annuellement, dans le cadre d’entretiens annuels, mis en oceuvre par le supérieur
hiérarchique de la fonction clé (le Directeur général). Y sont également revues les conditions
d’exercice des fonctions telles que I'indépendance et la disponibilité.

L’adéquation des compétences est mesurée au regard de fiches de missions, qui détaillent
précisément, pour chaque fonction clé les compétences techniques et personnelles attendues.
Un compte-rendu d’entretien permet de formaliser les conclusions de ce suivi.

B.3 SYSTEME DE GESTION DES RISQUES, Y COMPRIS
L'EVALUATION INTERNE DES RISQUES ET DE LA SOLVABILITE

Systéme de gestion des risques

Le systéme de gestion des risques comprend les stratégies, processus et procédures
d’information nécessaires pour déceler, mesurer, contréler, gérer et déclarer, en permanence, les
risques, aux niveaux individuel et agrégé, auxquels Garance est ou pourrait étre exposée ainsi que
les interdépendances entre ces risques.
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Le systeme de gestion des risques est intégré a la structure organisationnelle et aux procédures
de prise de décision de I'entreprise et diment pris en compte par les personnes qui dirigent
effectivement I'entreprise ou qui sont responsables des fonctions clés.

Description du systéme de gestion des risques

La déclaration d’appétence pour le risque et les limites de tolérance précise le niveau de risque que
souhaite prendre effectivement le Conseil d’administration de Garance, en tenant compte du
risque qui peut étre pris.

La cohérence de la stratégie de gestion des risques avec la stratégie passe par la prise en compte
delastratégie commerciale et de développement d’activité lors de 'ORSA, I'analyse dansle temps
desbesoins de fonds propres et d’autres éléments pour faire face aux risques. La stratégie globale
prend en compte ces résultats, notamment pour calibrer le business plan ou encore revoir le
portefeuille projet qui doit contribuer a améliorer la maitrise des risques.

La politique de gestion des risques donne le cadre général de la gestion des risques et se décline
en sous-politiques suivantes :

= Lapolitique de souscription et provisionnement ;

* Lapolitique de réassurance et autres techniques d’atténuation durisque ;

» Lapolitique d'investissement ;

* Lapolitique de gestion du risque de liquidité et de concentration ;

» Lapolitique de gestion actif passif;

» Lapolitique de gestion du risque opérationnel.

Le processus « M3 — Manager les risques et la solvabilité » concerne la gestion des risques et est
piloté par le responsable de la fonction Gestion des risques. Il inclut la définition du cadre
opérationnel de prise de risques et des dispositifs de maitrise de risques, la veille, l'identification et
la cartographie desrisques, le controle et la vérification de la maitrise effective des risques et enfin
les avis, les analyses prospectives, les propositions de gestion des risques ainsique les activités de
reporting.

Les processus « SU2 —Produire les comptes annuels et les états reglementaires » et « SU4 - Gérer
et contréler les placements » couvrent davantage les risques techniques et financiers et les
reportings reglementaires. Les processus « M1 — Assurer le bon fonctionnement du systeme de
gouvernance » et « M2 — Proposer la stratégie et piloter I'entreprise » traitent des éléments
afférents a la gouvernance politiques et opérationnelles et a son réexamen interne. Les
procédures sont identifiées en tant qu'éléments supports dans la description des processus.

Liens avec la structure organisationnelle et les processus décisionnels
Interactions et processus décisionnel

Les interactions entre les différents acteurs du systeme de gestion des risques sont précisées

dans le processus M1 « Assurer le bon fonctionnement du systéme de gouvernance » et la

politique de gestion des risques, sous la forme :

= D’une cartographie des instances, et de fiches décrivant pour chacune d'elles sa composition,
ses attributions et son fonctionnement, notamment le comité d’audit, le comité des
placements et de la gestion actif-passif, le comité opérationnel des risques, le comité exécutif ;

* De schémas dinteraction entre les acteurs réalisés pour les risques stratégiques,
opérationnels, de non-conformité, financiers, techniques. Ces diagrammes couvrent les
phases d'identification, d’évaluation, de gestion, de surveillance et de déclaration, encadrées
par les politiques et la déclaration d'appétence au risque et de limites de tolérance aux risques
ainsi que par le dispositif d’audit interne.

Les acteurs représentés sont principalement :

» Lespropriétaires derisque;

*» Lesfonctions clés et le responsable du contrdle interne ;
» Le Comité opérationnel des risques;
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» LaDirection générale et les directeurs;

* Les comités du Conseil d’administration: comité d’audit et comité des placements et de la
gestion actif-passif;

» Le Conseil d’administration.

Role de la fonction Gestion des risques

Le réle de la fonction Gestion des risques dans le systeme de gestion des risques est précisé dans

la politique de gestion desrisques :

* Elle propose le cadre de la prise de risque et s’assure de son effectivité, incluant 'appétence au
risque, les politiques de risques, les limites de tolérance aux risques, leurs déclinaisons
opérationnelles adéquates et I'escalade en cas de dépassement.

* Elle apporte un réle de conseil et d'avis de second niveau sur le dispositif de gestion des
risques, les projets ou décisions impactant le profil de risque, certaines expositions et s’assure
du bon calcul des indicateurs de risques.

* Elle participe auxinstances et anime le Comité Opérationnel des Risques (CORIS).

» Elle définitet consolide lesindicateurs et reportings de risque et présente le profil de risque aux
instances ainsi qu’un rapport annuel sur son activité.

La fonction Gestion des risques informe la Direction générale et le Conseil d’administration dansle
cadre du pilotage courant: analyse du profil de risque, tableaux de bord de risque, ORSA, avis
structurels, rapport annuel de la fonction, participation aux comités. Al'inverse, elle peut étre saisie
pour émettre un avis ou réaliser une analyse.

Evaluation interne desrisques et de la solvabilité

Description du processus mise en ceuvre par I'’entreprise

La politique ORSA est révisée annuellement par le Conseil d’administration. Elle encadre le
processus ORSA.

Le processus ORSA s'inscrit dans le cadre du dispositif de gestion des risques. Il s'appuie sur les
outils et procédures permettant de déterminer le profil de risque de Garance et de formaliser le
résultat les trois évaluations attendues.

* Pour la mesure dans laquelle le profil de risque de Garance s’écarte des hypothéses qui sous-
tendent le calcul du pilier 1, 'analyse du profil de risque permet d’identifier des éléments
absents de la formule standard et d’en valider 'adaptation.

= Pour le besoin global de solvabilité, les éléments de la formule standard sont complétés avec
des éléments de pilotage quantitatifs ou qualitatifs (limites, plans de liquidité, étude de risque,
indicateurs clés...).

» Pour le respect permanent des obligations réglementaires concernant la formule standard et
des exigences concernant le calcul des provisions techniques, un modéle de projection
pluriannuel permet de discuter des scénarios adverses.

La mise en ceuvre de 'ORSA et sa documentation complete (méthodes, données, hypothéses,
résultats...) est de la responsabilité de la Fonction Gestion des risques, en interaction avec les
principaux acteurs concernés (Fonction Actuarielle, Contrdle Interne, Fonction Vérification de la
Conformité, Directeurs, Direction générale, ...). La responsabilité finale de 'ORSA est celle du
Conseil d’administration qui adopte le rapport et conserve un réle actif tout au long du processus
comme la Direction générale et le CORIS. Ces éléments sont encadrés par la politique ORSA.

Lien avec le profil derisque de I’entreprise

L’ORSA régulier est mené annuellement au 31 décembre et dés lors que le profil de risque de
I'organisme subit un changement significatif. Cette alerte est donnée par la Fonction Gestion des
risques qui assure le suivi courant du profil de risque ou donne son avis sur les décisions pouvant
entrainer une modification du profil de risque.
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B.4 SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

La politique de contrdle interne de Garance, approuvée par le Conseil d’administration, précise

gu’'elle vise a définir et suivre la maitrise des risques opérationnels au travers d'un systeme de

contréle permanent couvrant 'ensemble des activités de la mutuelle, ce, en vue d’accroitre la

maitrise ou réduire I'exposition aux risques opérationnels.

Elle répond en ce sens aux obligations issues de l'article R354-4 du code des assurances. La

politique de contréle interne définit :

* |’objectif et le champ d’application du dispositif de contrdle interne de Garance ;

= [’organisation du contréle interne mise en ceuvre, qui s’appuie sur des acteurs, un processus
de contréle interne et des outils ;

* Lesorientations retenues en termes de niveau de maitrise des risques opérationnels.

Le systeme de contréle interne fait partie intégrante du systeme global de gestion des risques de
GARANCE et la définition retenue est conforme au référentiel COSO (version 2013).

Le systeme de contréle interne mis en place au sein de Garance s’appuie sur les acteurs suivants:
» Le Conseil d’'administration;

= Le Comité d’audit;

» LeDirecteur général;

» Lesdirigeants effectifs;

= Lesresponsables de fonctionsclés;

» Lessalariés de Garance exercant une activité pour le compte de Garance.

Les acteurs de I'évaluation du dispositif de contréle interne sont :
* Le Conseil d’administration a pour réle d’orienter et de surveiller la gestion de Garance. Au
regard du contréle interne, il a pour mission de::
o Définir les orientations stratégiques en matiere de contréle interne dans une politique
revue annuellement ;
o Suivre les activités relatives au contrdle interne ;
» Le Comité d’audit qui a en charge le suivi de 'efficacité des systemes de contrble interne et
prépare I'approbation des rapports de contréle interne par le conseil d’'administration ;
» Le Commissaire aux comptes qui propose annuellement un plan d’intervention pour l'arrété
des comptes ainsi qu’un audit spécifique ;
»  L’Auditinterne.

Le contrOle interne estintégré au sein de tous les macro-processus de Garance.

Le controle interne est un fort contributeur de la maitrise des risques au sein de Garance. Ainsi, il a
pour réle principal de s’attacher a définir et s’assurer de la mise en place des contréles et éléments
de maitrises permettant la maitrise des risques opérationnels (procédures, controles humains ou
informatiques, indicateurs, ...).

Garance a mis en place un systéme de contréle interne qui s’articule autour de trois niveaux de
controles.

Controle de 1er niveau

Les contrbles de premier niveau (controles permanents) sont les controles effectués dans le flux
de l'activité par les collaborateurs, responsables de leur propre autocontréle, et leur hiérarchie
chargée de la supervision générale des modes de fonctionnement et des résultats des
collaborateurs. Ce premier niveau comprend également les contrdles automatisés et 'ensemble
des éléments de maitrise nécessaires a la réalisation des processus (séparation de fonctions,
délégations de pouvoirs, procédures...).

Controle de 2™ niveau

Les contrbles de deuxieme niveau (contréles permanents) sont effectués par les responsables
hiérarchiques, les correspondants et les cas échéants par le service Contrdle Interne, les fonctions
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clés. Ces contrdles sont recensés dans un plan de contrdles, propre a chaque processus de
Garance, dont I'objectif principal est de vérifier laréalité et I'efficacité des éléments de maitrise mis
en place dans chaque processus au regard des risques opérationnels majeurs a surveiller (contrble
d’'un controle ou contrble d’'un autre élément de maitrise : organisation, documentation, contréle
intégréauSl...).

Controle de 3eme niveau

Les contrdles de troisieme niveau (contrdles périodiques) sont externes au systéme de contréle
interne, mais contribuent a donner une assurance sur le degré de maitrise des opérations. Ce
troisieme niveau de contrble est assuré par la fonction d’Audit interne, chargée d’évaluer la
pertinence et I'efficacité de 'ensemble du systéme de contrble interne.

Changements importants survenus au cours de la période

Les événements significatifs sont listés ci-apres:

e Le département contrdle interne et conformité s’est renforcé avec l'internalisation de
toutes ses activités et le recrutement d’'une chargée de conformité et d'un chargé de
contréle interne. De nouveaux responsables de fonctions clés ont été nommées.

e Le Groupe Garance a grandi et integre de nouvelles filiales réglementées avec un besoin
de dispositif de contréle adapté.

e Lecontroleinterne arenforcé son périmétre sur les activités externalisées.

o La Secrétaire Générale Engagement et Prospective porte la Responsabilité du dispositif
(RDC)clef LCB/FT.

Mise en ceuvre de la fonction de conformité

La politique de conformité définit le cadre du dispositif de conformité, en précisant les
responsabilités, les compétences et les obligations de reporting de la fonction Vérification de la
Conformité. Son objectif principal est d’assurer le respect des exigences légales, réglementaires
et administratives applicables a Garance et d'apporter un conseil stratégique aux organes de
gouvernance. Dans ce cadre, cette politique vise a:

e Définir le risque de non-conformité et ses éléments clés.

e Etablir les principes structurant la politique de conformité.

e Mettre en place des processus et procédures pour une gestion efficace des risques de
non-conformité.

e Clarifier les roles et responsabilités des différents acteurs impliqués.

e Assurerladocumentation et I'archivage des obligations de conformité.

e  Garantir une communication fluide des regles de conformité.

e Veillerala qualité et a la fiabilité des données utilisées pour la conformité.

Ce dispositif permet également le déploiement d’actions a priori (procédures, conseils, formation)
etaposteriori(des contréles de premier et de second niveaux) visant aaccompagner laconformité
de Garance. |l s’applique a'ensemble des processus de Garance (depuis la gouvernance jusqu’aux
activités support). Le dispositif repose sur plusieurs acteurs::

e Leresponsable de lafonction de vérification de la conformité.

e Lescorrespondants conformité de chague domaine assurant une veille active.
e Lespilotes de processus.

e Lesresponsables d’'activité et leurs directeurs.

e Lecontrbleinterne.

e LaDirection Générale.

e Le CORIS (Comité Opérationnel des Risques).
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e Lesréunions de Coordination Conformité Controle interne et I'équipe gestion des risques
(3Cl).

e |Leresponsable dela fonction de gestion des risques.

e Leresponsable de la fonction audit interne

Cette organisation permet d'intégrer 'ensemble des acteurs de Garance dans une dynamique
collaborative de gestion des risques.

La fonction Vérification de la conformité intervient en tant que conseil soit a l'initiative de la
Direction générale voire du Conseil d'administration, soit dans le cadre du pilotage du dispositif de
conformité. La fonction pilote 'avancement des plans d’actions de conformité et les résultats de
contréles de conformité ou en effectue elle-méme, en second niveau et notamment sur les
dispositifs spécifiques.

La fonction vérification de la conformité est fonction clé du systéme de gouvernance. Elle fait
partie du systéme de controle interne. Les missions de la fonction de vérification de la conformité
sont les suivantes:

e Conseciller le Directeur Général ainsi que le Conseil d’Administration, sur toutes les
questions relatives au respect des dispositions législatives, réglementaires et
administratives afférentes a I'acces aux activités de I'assurance et de la réassurance et a
leur exercice.

e Evaluer limpact possible de tout changement de I'environnement juridique sur les
opérations de I'entreprise concernée, ainsi qu'a identifier et évaluer le risque de non-
conformité.

e Pilote 'avancement des plans d’actions de conformité

e Elle effectue des contréles de second niveau prévus au plan de conformité

e Renddes avis de fort rendre un avis sur un sujet impliquant un fort enjeu de conformité.

La fonction Vérification de la Conformité, en tant que conseiller stratégique et acteur clé organise
la révision annuelle du référentiel de conformité et I'évaluation du risque de non-conformité, en
collaboration avec les correspondants-conformité et les pilotes de processus. La gestion durisque
de non-conformité est pleinement intégrée au dispositif global de gestion des risques et est prise
en compte dans la cartographie des risques internes.

L’évaluation conjointe des risques permet d’assurer leur traduction adéquate dans le cadre du
contrdle interne et d’offrir aux pilotes de processus une vue d’ensemble des risques spécifiques.
Les plans d’actions nécessaires sont définis et consolidés dans les processus.

Les contrbles de conformité sont établis pour surveiller les risques les plus critiques et sont
intégrés au plan de contrdle interne. Unreporting trimestriel est réalisé a destination de la Direction
Générale et des membres du CORIS.

La fonction Vérification de la conformité est responsable de la révision de la politique de
vérification de la conformité qu’elle présente au Comité d’audit et au Conseil d’administration
assorti d’'un rapport sur la mise en ceuvre de cette politique.
Enlien avec le dispositif général, quatre dispositifs spécifiques sont mis en place:

e Sécurité financiére (Lutte contre le blanchiment de capitaux, prévention de la fraude).

e Protection delaclientéle.

e Compétences et capital humain.

e Gouvernance et déontologie.

La fonction Vérification de la Conformité est informée de I'exécution de ces dispositifs et veille a
leur bon fonctionnement.
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B.5 FONCTION D'AUDIT INTERNE

Mise en ceuvre de la fonction d’audit interne

La fonction d’Audit interne garantit la mise en ceuvre systématique et appropriée des processus

ainsi que de leur efficacité/efficience. Dans ce cadre, le responsable de la fonction doit :

* Proposer une révision de la politique d’Audit interne au Directeur général, en considération de
toutes les activités et de la totalité du systeme de gouvernance ;

» Adopter une approche fondée sur les risques dans la détermination de ses priorités ;

* Proposer le plan d’audit annuel de Garance et le présenter au Comité d’audit et au Conseil
d’administration de Garance;

» Présenter lesrésultats des appels d'offre au Comité d’audit pour le choix du cabinet ;

=  Communiquer sur le plan d’audit ;

* Piloter les missions d’audit réalisées ;

*» Présenter les conclusions des missions au Directeur général ;

= Assurer le suivi des recommmandations et vérifier leur conformité ;

» Effectuer éventuellement des audits.

L’Audit interne externalise aupres de professionnels la partie opérationnelle de réalisation de
certaines missions. La fonction d’Audit interne est l'interlocuteur interne, vis-a-vis des prestataires,
ayant autorité, moyens et compétences pour piloter et suivre l'intervention des prestataires. La
décision d’externaliser la réalisation d’une partie des missions d'Audit interne permet a Garance de
faire appel a des professionnels ayant les ressources adéquates et suffisantes, en fonction des
thémes d’audit, et répondant aux criteres de déontologie et d'indépendance mentionnés ci-
dessus.

Le plan d’Auditinterne de Garance porte sur'ensemble du systéme de gouvernance, des activités,
des processus de Garance, de tout sous-traitant dont I'activité est critique. Pour prioriser les
thémes des audits, la fonction d’Audit interne établit un tableau avec une analyse multicritere. Le
plan d'Audit interne est préparé sur la base des critéres choisis listés ci-dessous::

=  Enjeuxfinanciers;

» Poids des exigences reglementaires;;

» Poids desrisques stratégiques majeurs ;

* Poids desrisques de conformité majeurs;

» Poids desrisques opérationnels;

= Résultats des précédents audits,

* Recueils des attentes des différentes parties prenantes.

Tous ces éléments sont mesurés et pondérés annuellement en fonction des évaluations
transmises par les autres fonctions clés : gestion des risques, vérification de la conformité ainsi
qu’au responsable du contrdle interne. L’évaluation de ces criteres permet de hiérarchiser les
théemes d’'audit et de les répartir selon un planning pluriannuel a 5 ans révisable annuellement. Le
plan d’audit est proposé par la Fonction d’Audit interne et approuvé par le Comité d’audit. Il prévoit
la période de réalisation et I'acteur en charge de la réalisation de la mission.

La fonction d’Audit interne peut également mener des missions non prévues dans le plan annuel.
Le Comité d’Audit est informé de la modification du plan annuel. Le Comité d’audit peut proposer
au Directeur général des axes d’études et/ou des missions complémentaires non prévus au plan
annuel d’Audit interne.

La Fonction Audit interne communique régulierement au Directeur général et deux fois par an au
Comité d’audit les informations sur le degré d’avancement et les résultats du plan d’audit annuel
ainsi que sur le caractere suffisant des ressources du service. |l peut a sa demande s’entretenir
librement avec les membres du Comité d’audit.

Le plan d'audit est transmis annuellement aux Dirigeants effectifs, aux fonction clés et au
responsable du contrdle interne annuel ainsi que sur le caractére suffisant des ressources. Il peut
a sa demande s’entretenir librement avec les membres du Comité d’audit.
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Indépendance de la fonction d’audit interne

Afin d’assurer lindépendance de la fonction d'Audit interne, celle-ci est rattachée
hiérarchiqguement au Directeur général et entretient des liens fonctionnels avec le Comité d’audit.

Des cabinets d'audits extérieurs indépendants signent une lettre d'indépendance au début de leur
mission.

Conformément au Code de Déontologie de I'IA', il est attendu des auditeurs internes gqu'ils
respectent et appliguent les principes fondamentaux suivants :

»  Intégrité;

*  Objectivité;

* Confidentialité;

» Compétence.

La fonction d'Audit interne n'occupe pas d'autres fonctions clés au sein de I'entité.

B.6 FONCTION ACTUARIELLE

Mise en ceuvre de la fonction Actuarielle

Conformément aux dispositions de I'article 48 de la directive, précisées al’article 272 duréglement
délégué, et repris dans les Articles L354-1 et R354-6 du Code des Assurances, Garance dispose
d’'une Fonction Actuarielle.

Les prérogatives de la Fonction Actuarielle incluent notamment la coordination et le contréle des

provisions techniques. En cela, la Fonction Actuarielle :

» S’assure de 'adéquation des méthodologies, des modeles sous-jacents et des hypotheses
utilisés pour le calcul des provisions techniques ;

» S’assure de la suffisance de la qualité des données utilisées dans le calcul des provisions
techniques et en évalue les limites.

La Fonction Actuarielle rend compte a la Direction générale et au Conseil d’administration de la
fiabilité et du caractere adéquat du calcul des provisions techniques et rédige pour cela unrapport
actuariel. Celui-ci met en exergue les écarts constatés, les limites des méthodes et de la qualité
des données et évalue le degré de certitude et de fiabilité des calculs. Le rapport vise aussi a
présenter les défaillances et les recommandations associées a mettre en ceuvre pour y remédier.

La Fonction Actuarielle participe aussi a la mise en ceuvre effective du systeme de gestion des
risques au sein de Garance.

Des échanges réguliers ont eulieu tout aulong de I'année avec la Fonction Gestion des risques afin
d’échanger sur ces différents sujets pour lesquels la Fonction Actuarielle a émis son avis et ses
recommandations.

B.7 SOUS-TRAITANCE

Objectifs de la politique de sous-traitance

La politique fixe le cadre général dans lequel s'exerce la sous-traitance de certaines activités au

sein de Garance. Elle a pour but :

» D’assurer un suivi spécifique et adapté des prestataires aupres desquels une activité critique
ouimportante est sous-traitée;;

» De préciser la surveillance a effectuer pour les prestataires non-critiques et les fournisseurs
importants.

1 « The institute of internal Auditors » IAE, organisme auquel I'Institut Francais de I'Audit et du contrdle interne (IFACI) est
affilié.
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Elle a pour objectif d'assurer I'entiére maitrise, par Garance, des activités ainsi sous-traitées,
Garance demeurant responsable de ces activités.

Garance identifie la criticité de ses prestataires actuels et envisagés en fonction de la nature des
activités qui sont sous-traitées.

Les activités ou fonctions considérées comme critiques ou importantes sont celles dont

l'interruption est susceptible d’avoir un impact significatif sur I'activité de Garance, sur sa capacité

a gérer efficacement les risques ou de remettre en cause les conditions de son agrément au

regard des éléments suivants:

» Leco(tdel'activité externalisée ;

* L|impact financier, opérationnel et sur la réputation de l'entreprise de lincapacité du
prestataire de service d'accomplir sa prestation dans les délais impartis ;

» Ladifficulté de trouver un autre prestataire ou de reprendre 'activité en direct ;

*» |Lacapacité de I'entreprise a satisfaire aux exigences réglementaires en cas de probléme avec
le prestataire;

» Les pertes potentielles pour les assurés, souscripteurs ou bénéficiaires de contrats ou les
entreprises réassurées en cas de défaillance du prestataire.

Par ailleurs, le RGPD impose (cf. art.28 et 32) a Garance en tant que responsable de traitement de
s’assurer que ses sous-traitants présentent des garanties suffisantes quant ala mise en ceuvre de
mesures techniques et organisationnelles appropriées afin de garantir un niveau de sécurité
adapté a la protection des données personnelles et aux droits des personnes afférents. En
particulier, lorsqu’'une application au cceur de l'activité est hébergée en dehors du systeme
d’information, le sous-traitant doit faire I'objet d’'une surveillance et d'un pilotage particulier.

B.8 AUTRES INFORMATIONS

Aucune autre information.

B.9 AUTRES ELEMENTS PUBLIES

Aucune autre information publiée.
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C.Profilderisque

C.1RISQUE DE SOUSCRIPTION

Exposition aurisque de souscription

Changement significatif en 2024

Garance a récupéré un portefeuille de contrat de prévoyance avec des risques de santé, décés et
revenu de remplacement. Ce portefeuille couvre des capitaux déces importants. Ceci a eu pour
effet de presque doubler le montant de cotisation en prévoyance et d’accroitre le risque de
souscription en prévoyance ce qui permet d’augmenter la diversification du risque.

Garance est exposée au travers de ses activités d’'épargne et de prévoyance a différents types de
risque de souscription.

Risques Epargne

Lerisque de longévité correspond a une sous-estimation des provisions mathématiques de rente
liée aune amélioration de 'espérance de vie desrentiers. Le produit ARIA Vie (899 M€ de provision
mathématiques) porte un risque de longévité important du fait de sortie en rente, tandis que
GARANCE Epargne ne génere pas de risque de longévité (861 M€ de provision mathématiques).
ARIA Vie n’étant plus commercialisé et GARANCE Epargne se développant rapidement, ce risque
est amené a diminuer.

Le risque de garantie de taux se matérialise lorsque le rendement des actifs devient insuffisant
au regard des engagements de taux pris vis-a-vis des adhérents. Une provision pour aléas
financiers doit alors étre constituée si les intéréts techniques de I'année sont globalement
supérieurs a 80% des produits financiers. Ce risque est tres faible pour Garance qui couvre
largement les taux techniques garantis.

Le taux technique garanti moyen de Garance baisse chaque année. En effet, la baisse des taux de
la décennie passée a conduit au taux technique actuel de 0%. Compte tenu du vieilissement des
rentiers et du taux technique a 0% des nouvelles souscriptions, ce risque a vocation a baisser dans
le futur.

Le risque de rachat / transfert correspond a l'option gqu'ont les adhérents de racheter ou
transférer leur contrat avant leur échéance. Il se matérialise lorsque 'assureur est contraint de
céder des actifs en moins-values pour régler le montant des rachats. Le risque de rachat est
relativement limité lorsque les adhérents ont des taux techniques élevés. Méme lorsque le taux
garanti est faible, ce quicompte est larevalorisation totale. Laremontée des taux de 2022 renforce
le risque de rachat. Celui-ci doit s’apprécier au regard de I'environnement concurrentiel et net
d'imp6t. Les rentiers ne représentent pas un risque de rachat. lls représentent 21% des provisions
mathématiques. Les cotisants bénéficiant d'un taux technique supérieur ou égal a 2%
représentent 15% des provisions mathématiques, ce qui limite également les capitaux sous risque
derachat.

Le risque de frais correspond a une inflation des dépenses que Garance effectue pour
'acquisition, 'administration et la gestion des contrats ou la gestion des placements. Garance
effectue des tests de sensibilité a un choc sur ces frais.

Prévoyance et Opérations non-vie

Malgré le nouveau portefeuille, la prévoyance reste une activité accessoire pour Garance limitée
en termes de risques financier ou d’assurance mais avec des spécificités en ce qui concerne les
risques opérationnels.
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Gestion durisque

Garance est particulierement attentive a la conception des produits d’assurance et au suivi des
hypotheéses de la tarification qui permettent d’éviter des problémes futurs.

Garance suit la mortalité effective des assurés en la comparant avec la mortalité théorique, aussi
bien celle utilisée pour le tarif que I'impact de l'utilisation des tables d’expérience au lieu des tables
TGF/HO5. Cela permet de s’assurer de I'absence de dérive de longévité. Les rachats ou transferts
sont également suivis.

Des analyses de sensibilité sont effectuées dans le cadre des travaux de la Fonction Actuarielle,
notamment I'impact de l'utilisation des tables d’expérience au lieu des tables TGF/HO5.

Concentration durisque

La reprise du portefeuille de prévoyance entraine la concentration du risque décés sur un peu
moins de 200 assurés. |l n'y a pas de concentration notable de risque parmi les autres contrats
souscrits.

Mesures d’atténuation du risque de souscription
lln’y a pas de mesure d’atténuation du risque.

Test de sensibilité aurisque

Le SCR Longévité montre qu’'une baisse de la mortalité de 20% induit une hausse du Best Estimate
de 57 M€ ramené a 30 M€ par 'absorption partielle de la participation aux bénéfices.

C.2RISQUE DE MARCHE

Les risques de marché de Garance sont liés aux placements des engagements en euros et des
fonds propres. En ce qui concerne les unités de compte, le risque de marché est principalement
supporté par les assurés, al'exception des garanties plancher en cas de déces.

Liste des actifs

Garance distingue pour le pilotage la partie hors FRPS et la participation dans le FRPS Garance
Retraite par ailleurs. Ainsi I'information ci-dessous exclut la valorisation du FRPS (188 M€) et celle
des UC (60,1 M€). Cela permet d’avoir une vue plus homogene avec la mise en transparence du
FRPS, selon les besoins.

Garance.com

88



¢y Garance

GARANCE - Liste des actifs hors FRPS et UC

Catégorie VNC (M€) VNC+CC (M€) VM (M€) %
Obligations directes 1212,6 1229,2 1279,0 59,3%
OPCtitrescotés | 4757 4757  621,2]  28,8%
OPCActions | 2038 2038 2656  123%
OPCDiversifie | 324 324 393 1,8%
OPCObligataire | 1387 1387 1702 7,9%
OPCMonétaire | 1y 11 11 0,5%
OPC Autre 89,8 89,8 135,1 6,3%
Noncoté | 23030 2303 247,6|  11,5%
Participations | 12 12 150 0,7%
Immobilier 66,9 66,9 78,1 3,6%
OPC Immobilier | 940 940 89,2 . 4,1%
OPClnfrastructure& PE |  423| 423 434 20%
Part non libérées 15,9 15,9 21,9 1,0%
Monétaire 10,2 10,2 10,2 0,5%
TOTAL 1928,8 1945,4 2158,0 100,0%

Exposition aux risques de marché

La constitution du FRPS ne modifie pas la logique d’ensemble du profil de risque de marché, dans
la mesure ou les actifs ont été transférés en proportionnel de maniere a préserver la structure et
les caractéristiques des placements. Toutefois, I'intégration du titre de participation FRPS en
valeur économique au sein du bilan prudentiel de Garance génére une volatilité résiduelle pour les
fonds propres économiques de Garance et accroit la sensibilité de son portefeuille de placements
au risque de concentration.

Hors participation FRPS, le transfert des placements préserve la répartition par catégorie d’actif,
les expositions actions et les sensibilités taux et crédit.

En transparence, les placements de la mutuelle sont essentiellement des obligations, des actions
et dans une moindre mesure de I'immobilier, dont résulte une exposition au change qui peut étre
en partie couverte. Ainsiles risques de taux, spread et actions sont les principaux risques suivis par
le risque immobilier et le risque de change.

Le risque de taux concerne aussi bien les placements que les engagements qui sont réévalués a
partir d'une méme courbe des taux.

L'impact des chocs de marché sur les placements se répercute en partie sur la capacité de
revalorisation future. On distingue ainsi un impact brut et net selon qu’on tient compte de la partie

revalorisation ou non.

La participation aux bénéfices (effet revalorisation) absorbe ainsi une partie des mouvements de

marché.
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SCR marché
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Une hausse brutale des taux d'intérét augmente le risque de rachat des contrats par les assurés,
'adaptation des portefeuilles au nouvel environnement obligataire n'étant pas suffisamment
rapide pour servir des taux aussi compétitifs que ceux d'offres financieres concurrentes. Le
phénomene peut s'amplifier des lors que I'assureur est contraint de réaliser les moins-values
latentes obligataires induites par la hausse des taux.

Alinverse, dans un contexte de baisse des taux ou de maintien des taux a un niveau durablement
bas,lesachats de titres obligataires se font a des taux plus faibles que le taux moyen du portefeuille
ce qui implique une baisse du taux de rendement des portefeuilles, qui peut s’avérer insuffisante
face aux garanties de capital et de taux accordés aux adhérents.

Le risque de taux correspond a l'impact qu'une variation de la courbe des taux de référence
engendre sur 'actif et le passif, en valeur économique.

Le risque de taux est suivi a deux niveaux, d'une part en termes d’'impact potentiel sur les plus-
values latentes dont une partie est prise en compte dans le ratio de Solvabilité. Par ailleurs, la valeur
économique de Garance Retraite est suivie.

Garance s’efforce de contrdler I'écart de sensibilité au taux entre 'actif et les engagements purs
augmentés des frais pour éviter un trop grand impact sur ses fonds propres économiques.

La sensibilité effective des placements aux taux hors Garance Retraite est de 7.4. La sensibilité
effective de la valeur économique des engagements hors participation aux bénéfices, ramenée a
la valeur des placements hors participation dans GARANCE Retraite, est de 7,5. Le risque est ainsi
a la hausse des taux, la valeur économique augmentant en cas de hausse des taux. Cette
affirmation est cependant a nuancer du fait de la participation dans le FRPS Garance Retraite qui
montre une sensibilité inverse au taux (risque a la baisse).

Garance.com

€5



¢y Garance

Sensibilité taux par maturité (en % des placements)
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Risque Spread

Le spread de crédit est I'écart de taux actuariel entre une obligation risquée et une obligation
théoriquement sans risque de maturité équivalente. En cas de tension sur les marchés, les spreads
des titres obligataires pourraient s’élargir et le nombre de défaut constatés sur les émetteurs
augmenter. Cela se traduirait par des provisionnements qui affecteraient le résultat comptable et
éventuellement les taux servis aux adhérents.

Le risque de spread correspond a I'impact sur le portefeuille que produisent les variations des
spreads des différents titres. Le risque des émetteurs et de leurs émissions est suivi par segment
(Etat/ émetteurs privés du secteur financier/ émetteurs privés des secteurs non financiers),
notation, niveau de séniorité et pays. Il est mesuré en pourcentage des placements ou en
sensibilité.

La présentation des expositions est hors FRPS Garance Retraite, ce dernier ne générant pas de
droit sur ses bénéfices, ceux-ci ayant déja été utilisés au niveau de la filiale.

GARANCE hors FRPS- risque de spread

Exposition Sensibilité
Catégorie 2023 2024 2023 2024
Etat 45,5% 43,1% 58 5,0
Etat FR 22,1% 18,2% 3,4 2,6
Etat ES-PT-IT 11,3% 9,7% 1,3 1,1
| BatAwe | a2 | asaw | o na) 13
Corporate par notation 26,0% 31,2% 1,9 2,4
AAA/AA 2,4% 3,2% 0,3 0,3
A 7,1% 13,1% 0,6 1,1
BBB 12,8% 5,8% 0,8 0,5
NN/BB 3,4% 9,1% 0,2 0,6
B 0,3% 0,0% 0,0 0,0
Segment 71,6% 74,3% 7,7 7,4
Etat 45,5% 43,1% 5,8 5,0
Corp Fin. 11,9% 17,0% 0,9 1,2
Corp Non Fin. 14,1% 14,2% 1,0 1,2
Seniorité 72,5% 75,2% 7,7 7,4
Securisé 0,6% 0,4% 0,1 0,1
Senior 60,4% 64,7% 7,0 6,5
Subordonné 11,5% 10,1% 0,6 0,8
TOTAL 71,6% 74,3% 7,7 7.4

Le portefeuille obligataire en transparence est composé de 43,1% d’obligations souveraines et
31,2% d’obligations du secteur privé.
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La sensibilité du portefeuille aux spreads Etat (5) est bien supérieure a celle des émetteurs privés
(2,4). Cela correspond aux durées plus longues des titres souverains détenus par rapport a ceux
du secteur privé.

Le risque de spread concerne aussi le passif. Le risque de spread est induit par l'utilisation du
Volatility Adjustment.

Le Volatility Adjustment est un spread qui s'applique a la courbe d’actualisation du passif. Il est
déterminé par 'EIOPA a partir a partir du portefeuille obligataire consolidé des assureurs
européens, réparti en deux catégories, Etat et Privé. Ainsi, les régles de pondérations appliquées
au spread de chaque poche permettent d'identifier I'exposition crédit du passif liée a I'utilisation
du Volatility Adjustment. Elle vient en réduction des expositions de 'actif.

Risque Actions

Le risque actions se matérialise par une baisse conséquente des marché actions qui impacterait
la valeur boursiere des actifs, diminuerait les fonds propres économiques et fragiliserait in fine la
situation de solvabilité de Garance. En outre, ce choc pourrait nécessiter la constitution de
provisions pour dépréciation durable et/ou pour risque d’exigibilité qui pénaliserait le résultat
comptable et les taux servis aux adhérents.

Le risque actions est analysé en fonction des expositions géographiques et sectorielles.
L’exposition actions totale de Garance hors FRPS est de 13,8% fin 2024. L’exposition en actions
s’établita 11,5% a fin 2024 en tenant compte des couvertures.

GARANCE hors FRPS - exposition actions

Répartition
Catégorie 2023 2024

Répartitionpays | 177%|  13,8%
______ Eurozone | 13.0%  11,1%
______ EuropeexBZ | . 04% 0%
______ Us L 7%
_____ Japon | L2%  07%

Autre 1,3% 0,1%
Répartition secteur | 17,7% ... 13,8%
_____ Conso.noncyclique | 11% 02%
_____ Conso. Cyclique | 24% 20%
_____ Energie | . O8% __ 03%
_____ Industrie | 26%|  26%
_____ Technologies [ 37% __ 06%
_____ Biendebases | 08%  10%
_____ Telécom | . 08%  18%
_____ Financieres | . .23% _ 22%
_____ Utilities | O5% ____ 04%

Autres 2,8% 2,6%
Couverture -5,0% -2,3%
Exposition Nette 12,7% 11,5%

Risque Change

Lerisque de change du portefeuille représente 8,2% des actifs. Le risque de perte se produit quand
la parité de change de I'Euro s’apprécie contre les autres devises, en particulier le dollar US et le
Yen.

La position dollar US liée aux actions US est couverte en partie. Les expositions de change
accompagnent les positions actions.
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Devise 2023 2024
USsD 2,1% 3,3%
PY 1,3% 1,3%
GBP 0,2% 1,3%
CHF 0,1% 0,0%
SEK 0,1% 0,2%
NOK 0,3% 0,4%
DKK 0,1% 0,1%
CAD 0,0% 0,0%
Oth 1,8% 1,6%

TOTAL 6,0% 8,2%

Risque Immobilier et Infrastructure

Fin 2023, les investissements de GARANCEarance, hors la participation dans le FRPS Garance
Retraite, en fonds immobiliers et immeuble en direct s’élévent a 5,8% et ceux en infrastructure et
private equity a 3%.

Catégorie
Noncoté¢ | 81% 8,8%
OPCImmobilier | 45%| 4,2%
Immobilier Direct | L7%l 1,6%
OPClnfrastructure | 16%| . 2,0%
OPC Private Equity 0,3% 1,0%

Gestion durisques et principes de la personne prudente

Le dispositif de gestion des risques mis en place et les restrictions des différentes politiques
permettent de s’assurer du respect de la personne prudente.

Chaque catégorie d'instrument autorisée est précisée et vérifiée. Tout produit structuré,
complexe ou en actifs non cotés ou non liquides fait 'objet d’'une analyse formalisée par la Fonction
Gestion des risques et d'une autorisation expresse. Des diligences exigeantes sont effectuées
avantI'entrée pour les fonds en actifs non cotés en cherchant notamment a répliquer les business
plans, a vérifier leurs hypotheses et a les « stress tester ». Il en est de méme pour les nouvelles
activités d’investissements et les fonds en direct. Les titres non notés, les expositions
significatives sont évaluées ainsi que les émetteurs sur lesquels des dépassements existent.

L’allocation stratégique est arrétée annuellement, ce qui permet de prendre en compte
I'environnement économique, I'évolution des risques de marché et les impératifs de rentabilité et
solvabilité. Elle fixe des limites par classes d’actifs et par classes de notation pour les obligations.
En cas de solvabilité fortement dégradée, une allocation refuge est définie pour diminuer
'exposition aurisque.

Une limite d’écart de sensibilité entre I'actif et le passif impose une cohérence entre la duration des
placements et celles des engagements.

Lesrisques de marché font'objet d'un tableau de bord mensuel et d’'un suivi plus rapproché en cas
de forts mouvements des marchés financiers. Cela est encadré par un processus de vérification
durespect des limites.

Concentration

Les concentrations les plus notables concernent :

= Pour les investissements obligataires, en particulier les Etats, les positions sur la France,
'Espagne et I'ltalie;

= Pourles actions, la concentration géographique notable sur I'Europe.
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Mesures d’atténuation desrisques de marché

Un fonds dédié est en place depuis 2015, pour atténuer les risques de Garance. La stratégie de ce
fonds vise a prendre des positions contraires a celles issues du solde de I'exposition des actifs de
Garance, net des engagements inscrits a son passif, en vue de stabiliser, voire d'augmenter son
ratio de solvabilité ou ses fonds propres. Les couvertures portent essentiellement sur les actions,
via des indices, et certaines devises.

Tests de sensibilité
Le ratio de solvabilité S2 de Garance évolue en fonction de I'environnement économique mais les

impacts restent limités par I'effet amortisseur de la participation dans Garance Retraite.

Les mouvements de taux affectent le ratio S2 (de +10pts pour une baisse de -1% et de -10pts pour
une hausse de +1%).

Les chocs sur les plus-values latentes affectent le ratio S2 dans des proportions limitées (-6pts et
-Bpts respectivement pour une baisse de -25% des actions et de I'immobilier). Les chocs sont
atténués par la baisse de valeur du FRPS qui améliore le ratio S2.

Le rehaussement de la volatilité diminue le ratio S2 de -2pts:lahausse du BE est atténuée en partie
par la baisse de valeur du FRPS (qui est bénéfique pour le ratio S2).

C.3RISQUE DE CREDIT

Exposition aurisque

Le risque de contrepartie correspond au risque de défaut d’'un ou plusieurs émetteurs et a la perte
qui se produit lorsque ce risque se réalise. Les positions de toutes natures sont considérées :
actions, obligations, convertible...

Les émetteurs sont regroupés sur 'émetteur de téte lorsqu’il existe des liens entre eux. Les Etats
sont également inclus dans 'analyse.

Gestion durisque et principe de la personne prudente

Ce risque est géré au travers de limites émetteurs. Ces limites sont construites en équivalent
risque de perte, c’est-a-dire que les possibilités d'investissement diminuent lorsque la notation ou
le rang en tant que créancier baissent. Elles distinguent les émetteurs Etat et les émetteurs
corporate. Une contrainte géographique supplémentaire est également appliquée selon la
notation de risque pays interne de I'émetteur de téte.

Leslimites de diversification durisque émetteur s'appliquent en consolidant surI'émetteur de téte
les positions des émetteurs liés, en tenant compte des expositions, de la notation et de la perte en
cas de défaut.

Les limites de concentration et de dispersion portant sur les émetteurs, les pays et les fonds en
actifs non cotés ou non liquides permettent d'éviter les concentrations excessives et le risque de
liquidité associé aux valeurs de basse notation.

Concentration

Le suivi est effectué par émetteur consolidé en montant. Le top 5 pour chaque segment de dette
estle suivant:
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Top 5- Etats

Rating 2nd

Rating 2nd
Best

Best

BNP PARIBAS

Espagne | Al 106 emac A
ltalie | BBB | EA S EN

Mexique | BBB | 24 AllianzSE | AA |18
Pologne A 20 Groupe BPCE

Mesure d’atténuation durisque
Certaines expositions souveraines peuvent étre réduites au moyen de contrat future sur
obligations.

C.4 RISQUE DE LIQUIDITE

Exposition aurisque

Les écarts de trésorerie entre l'actif et le passif témoignent du risque de liquidité. lls sont
davantage en déficit de liquidité les premieres années. Les souscriptions nettes attendues
compensent largement cela.

Les flux des seules obligations en direct ont été pris en compte face aux flux du passif garanti. A
ces flux viennent s’ajouter les fonds investis en valeurs mobilieres.

Flux du passif et des obligations en direct

200
175 - Flux du passif
@ 150 - ===Flux des seules obligations en direct (EUR)
=
c 125 4
‘:_é' 100 -
‘E 75 -
g 50 -
25 -
0 1 I 1 1 1 I 1 1 1
25 -
< =) < o) < =) < o) < o))
N N ) sa) < < L ) te) G
o o o o o o o o o o
~ ~ ~N ~N ~ 1Y ~N ~N ~ ~
Annee

Gestion durisque et principe de la personne prudente

La prise en compte du niveau d'asymétrie entre les entrées et les sorties de trésorerie permet de
s’assurer de la bonne gestion du risque de liquidité.

Les limites d'écart de duration et I'exigence de qualité des émetteurs contribuent a 'adéquation
des placements au regard des engagements.

Mesures d’atténuation desrisques de marché

En complément, la possibilité de faire appel a des mises en pension permet de faire face a des
besoins imprévus de liquidité.
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C.5 RISQUE OPERATIONNEL

Exposition au risque opérationnel

Le risque opérationnel se définit comme suit : « le risque de perte résultant de procédures internes,
de membres du personnel ou de systemes inadéquats ou défaillants, ou d’événements extérieurs
».

Dans cette optique les risques opérationnels identifiés sont affectés a une famille de risque selon
leur nature en fonction de la liste ci-dessous:

= Ressources humaines;

» Organisationinterne;

* Pilotage;

*  Projet;

= Exécution du processus;

» Systéme d'information;;

= Qualité des données;

= Fraudeinterne;

*» Fraude externe;

= Prestataires;

= Clients, produits et pratiques professionnelles.

Gestion durisque

Le risque opérationnel et de conformité est abordé de maniere essentiellement qualitative. Une
cartographie distincte pour chacun de ces risques permet d'identifier les zones a risques pour
lesquelles des plans d’actions sont identifiés puis déroulés.

Mesures d’atténuation durisque opérationnel

Les actions de maitrise de ces risques ont vocation a étre intégrées dans le pilotage et
I'amélioration des processus, avec notamment des procédures et des contrdles, les résultats de
ces derniers étant consolidés par le contrdle interne. Cela est facilité par le fait que Garance a
organisé I'ensemble de ses activités sous forme de processus.

Risques opérationnels majeurs

La cartographie des risques opérationnels et conformité permet d’analyser les concentrations de
risques par degré de priorité.

Surveillance desrisques opérationnels

L’existence de plans d’actions pour les risques critiques est vérifiée. La bonne réalisation de ces
plans d’actions permet d’atténuer les risques.

Une consolidation des principaux risques opérationnels est effectuée chaque année afin
d’améliorer la gestion des risques des processus et donner une vision d’ensemble aux instances.

C.6 AUTRES RISQUES IMPORTANTS

Risque de continuité d’activité

Le Conseil d’'administration de Garance s'est doté d'une politique de continuité d'activité. Elle
répond aux scénarios suivants : perte des locaux, absentéisme massif, perte du systéme
d’information.

Le profil durisque de péril de Garance s’apprécie au travers de I'analyse d’'impact sur I'activité quia
été faite. Les activités ont été classées au regard de trois critéres : criticité, délai maximum
d'interruption acceptable, impact financier/ image/ qualité de service/ lIégal.
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Des tests de la solution de continuité et du travail a distances sont effectués chaque année ou
répercutés aupres des sous-traitants critiques ou importants.

Risque de sécurité du systéme d’information

Des tests d'intrusion dans les systemes d'information de Garance sont régulierement réalisés.
Cela permet d’établir un diagnostic de sécurité et d'améliorer la sécurité des équipements, des
réseaux et des données.

Le Conseil d'administration de Garance a adopté une politique de sécurité des systémes
d'information. Un plan d’actions d'amélioration des mesures actuelles a été mis en place.
Risques stratégiques

Les risques stratégiques concernent essentiellement :

» Garance régresserait du fait de sa qualité de service insuffisante ;

*» Lamise en ceuvre du changement et de I'amélioration serait difficile ;

» Lesressources et projets ne seraient pas adaptées et bien pilotées ;

= Lesconditions de la sous-traitance critiques ne seraient pas satisfaisantes;
Cesrisques sont suivis au travers de 'avancement du plan stratégique.

Le risque stratégique et le risque de marché peuvent étre fortement liés lorsqu’'une mauvaise
appréciation améne a supporter plus de risque que de raison.

C.7 AUTRES INFORMATIONS

Non applicable.

Garance.com

42



¢y Garance

D. Valorisation a des fins de solvabilité

D.1ACTIFS

Méthodes et hypothéses de valorisation a des fins de solvabilité

Les actifs incorporels sont évalués a une valeur nulle dans le bilan prudentiel compte tenu de la
nature des actifs détenus. En effet, selon la norme IFRS 38, seuls les biens pouvant étre source
d’'avantages économiques futurs peuvent étre assimilés a des actifs, ce qui n'est pas le cas des
logiciels acquis par GARANCE puisqu’ils ne pourront pas étre vendus.

Les impots différés ne sont pas comptabilisés en S1 (Solvabilité 1). Les impots différés (actif ou

passif) sont évalués en S2 (Solvabilité 2) sur la base des éléments suivants :

» Différences temporaires existantes dans les comptes sociaux entre la comptabilité et les
bases imposables (charges déductibles ultérieurement, déficits reportables, décalages
d’imposition sur les placements liés au passage a l'impdt sur les sociétés...). En cas d'imposition
future constatée, cela constitue une base d'imp6t différé passif;

* Variation des actifs entre la valorisation a des fins de solvabilité (S2) et les états financiers : en
cas d’augmentation de valeur cela constitue une base d'imp6t différé passif ;

= Variation des passifs (hors fonds propres) entre la valorisation a des fins de solvabilité (S2) et
les états financiers : en cas d’augmentation de valeur cela constitue une base d'impot différé
actif.

Les immobilisations corporelles pour usage propre correspondent aux biens corporels
immobilisés et aux locaux utilisés pour les besoins de 'exploitation. Les biens corporels sont
valorisés en S2 et dans les états financiers S1 a la valeur nette comptable. Les immeubles
d’exploitation sont valorisés en S2 ala valeur d’expertise tous les 5 ans ou ala valeur d’actualisation
entre deux expertises quinquennales. Ces deux postes sont valorisés dans les états financiers S1
a la valeur nette comptable.

Les placements (autres que les actifs en représentation de contrats en UC ou indexés) sont
valorisés a des fins de solvabilité (S52) a la valeur de marché a la date d’inventaire coupons courus
inclus. Cette valorisation est effectuée pour les titres cotés a I'aide de I'outil Bloomberg.

Les biens immobiliers sont valorisés a partir d’'une valeur d’expert (AVM).

Les participations dans les filiales de Garance (INCUBE et Indep’AM) sont valorisées a un montant
égal au produit du pourcentage de détention dansle capital et d'une valorisation ala cléture (basée
sur les fonds propres pour Indep’AM (AEM) et sur une valeur d’expert pour INCUBE (AVM basé sur
la méthode DCF).

L’approche retenue pour valoriser dans le bilan prudentiel la participation de Garance dans le FRPS
Garance Retraite vise a étre conforme a l'article 75 de la Directive Solvabilité 2 : « les actifs sont
valorisés au montant pour lequel ils pourraient é&tre échangés ». Aussi, le FRPS n’est pas considéré
comme une société d’assurance au sens de la Directive S2, sa valorisation reléeve donc du 5 de
larticle 13 du reglement délégué S2 (entreprise liée non assurantielle). En l'espéce, la
détermination de la valeur d’échange du FRPS repose sur un cadre purement « Solvabilité 2 ». En
effet, la valeur du FRPS correspond a l'actif net obtenu aprés construction d'un bilan S2 pour
I'entité FRPS. Aussi, les principes et les méthodes appliquées sont exactement les mémes que
pour le bilan prudentiel de GARANCE.

Les créances nées d'opérations d'assurance sont valorisées en S1 et en S2 a la valeur nette
comptable. Ce poste contient exclusivement les soldes débiteurs des comptes des adhérents de
Garance.
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Différences entre les états financiers S1 et I'’évaluation a des fins de
solvabilité

Catégorie de I'actif S2 S1 Ecart S2-S1

Actifs incorporels 0 13590 -13 590
Actifs d'impots différés 18 410 0 18 410
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 34 561 15188 19 373
Placements autres que les actifs en représentation de contrats en UC |2 298 821 |2 030 131 268 690
Actifs en représentation de contrats en UC et indexés 59 422 59 422 0
Créances nées d'opérations d'assurance 5026 5026 0
Autres créances 29779 29779 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 042 14 042 0

0

Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 2614 2614
TOTAL 2462 675 2169 792 292 884

D.2 PROVISIONS TECHNIQUES

Méthodes et hypothéses de valorisation a des fins de solvabilité

Le best estimate a été calculé conformément aux derniéres orientations effectives a partir du ler
avril 2015, a la notice « Solvabilité 2 » du 17 décembre 2015 et au reglement délégué d’octobre
2014. Il a été calculé séparément pour ARIA Vie (produit principal représentant 50% des PM de
Garance), GARANCE Epargne, CELEBEA Vie, OMEGA Epargne, GARANCE PERP et ARTIVIE,
OBSEQUES, PREVARTI et CAPRELE Prévoyance car ARIA Vie est un produit d'assurance vie dont
les assurés sortent principalement en rente et ARTIVIE, OBSEQUES, PREVARTI et CAPRELE
Prévoyance sont des produits de prévoyance et GARANCE Epargne, CELEBEA Vie et OMEGA
Epargne sont des produits d'assurance vie.

L’outil de modélisation fournit pour les produits les flux de prestations, de participations aux
bénéfices, des cotisations et de frais sur les 50 prochaines années de maniere stochastique. Ces
flux sont actualisés avec la courbe des taux fournie par 'EIOPA avec utilisation du Vo/atility
Adjustment.

Les principales hypothéses de 'outil de modélisation pour ARIA Vie sont les suivantes :

» Droits des assurés par age, catégorie (cotisant maitre, cotisant veuf, rentier de droit direct et
rentier de droitindirect), sexe, génération de points (les générations dépendant généralement
du taux technique garanti)

Le comportement des assurés par génération de points est une moyenne sur les 3 dernieres
années sans prise en compte de 'année 2024. Les principaux comportements sont les rachats
La mortalité des assurés est distinguée selon le sexe et déterminé selon des tables
générationnelles propres a Garance

Des charges d’acquisition de 1,15%, des charges de gestion égales a 0.719% de la PM et colts
unitaires

Une participation aux bénéfices distribuant un rendement cible de 80% du taux serviN-1auquel
s’ajoute 20% du taux 10 ans

L’actif avec une répartition par instruments principaux (commme obligation, action, immobilier)
etle passif au31/12/2024

Les principales hypotheéses de I'outil de modélisation pour les produits de prévoyance sont les
suivantes:

= Droits des assurés par age, sexe, génération de tarifs (les générations dépendant
généralement du taux technique garanti) et produit (séparation entre les différents produits de
prévoyance)

Le comportement des assurés est une moyenne sur les 3 dernieres années sans prise en
compte del'année 2024. Les principaux comportements sont les rachats.

La mortalité des assurés est distinguée selon le sexe et déterminé selon des tables
générationnelles propres a Garance
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= Descharges d'acquisition de 2,44%, des charges de gestion égales a 1,56% de la PM

Les principales hypothéses de 'outil de modélisation pour I'activité épargne sont les suivantes::

e Droits des assurés par age et sexe

e Le comportement des assurés est une moyenne sur les 3 derniéres années sans prise en
compte del'année 2024

e Une participation aux bénéfices distribuant un rendement cible de 80% du taux servi N-1
auquel s’ajoute 20% du taux 10 ans

e La mortalité des assurés est distinguée selon le sexe et déterminé selon des tables
générationnelles propres a Garance

e Des charges d’acquisition de 1,15%, des charges de gestion égales a 0.594% de la PM et
coUts unitaires

Les options et garanties suivantes du nouveau portefeuille sont modélisées par I'outil :
e Prévoyance:
o Déces (versement en capital).
o Rente de conjoint
o Rente éducation
e Santé:
o Incapacité / invalidité:
= Protectionderevenu
» Rentes découlant des contrats d’assurance non-vie et liées aux
engagements d’assurance santé
e Santé:frais de soins

Les données utilisées correspondent aux données fournies par le courtier par adhérent contenant
'ensemble des informations nécessaires aux calculs de BE.

En labsence de données sur l'historique du portefeuille, certaines hypothéses ont été
déterminées a partir de données de marché. L’ensemble des hypotheses devra étre challengé au
regard de l'observation empirique du portefeuille de Garance, lorsque la volumétrie sera
suffisante.

Les principales hypothéses de I'outil de modélisation pour ce portefeuille sont les suivantes::
Santé (Frais de soins)

e Ratio Sinistres sur Primes (S/P) : 38 % pour I'année en cours.
e Frais:
o Frais de gestion des sinistres et autres charges techniques : 5.5 % des prestations,
majorés de l'inflation (2 %).
o Fraisadministratifs, frais de placement et frais d'acquisition : respectivement 5.5 %,
1.10 % et 5.5 % des cotisations.
e Tauxd'actualisation: Courbe des taux EIOPA, maturité 1an.
e Hypothése d’écoulement des prestations: 2 ans.
e Hypothéses de projection des frais::
o Frais d’administration et d’acquisition : au prorata des cotisations.
o Frais de gestion des sinistres et autres charges techniques : au prorata des
prestations.
o Frais de placement : au prorata des cotisations.

Incapacité

e Ratio Sinistres sur Primes (S/P): 38 % pour I'année en cours.
e Utilisationdu S/P N+1de 38% dans le calcul du BE Primes

Garance.com

45



¢y Garance

e Hypothese d'écoulement des prestations basée sur la loi BCAC 2010 (individu moyen de
51ans).

e Tauxd'actualisation: courbe des taux EIOPA.

e Table de maintien enincapacité : BCAC.

e Agedentrée enincapacité:23a 66ans.

e Ancienneté enincapacité: 0 a 36 mois.

o Frais:Frais de gestion des sinistres et autres charges techniques de 5.5%

Invalidité (en attente)

e Calcul:Basé sur laloi de passage en invalidité du BCAC.

e Table de passage eninvalidité: BCAC.

e Aged’entrée enincapacité:23a 66ans.

e Ancienneté enincapacité: 0 a 36 mois.

e Tauxd'actualisation: Courbe des taux EIOPA.

e Frais:Frais de gestion des sinistres et autres charges techniques de 5.5%

Invalidité (en cours)

e Table de maintien eninvalidité : BCAC.

e Agedentréeeninvalidité: 20 a 61ans.

e Ancienneté eninvalidité:0a 42 ans.

e Tauxd'actualisation: Courbe des taux EIOPA.

e Frais:Frais de gestion des sinistres et autres charges techniques de 5.5%

Déces
e Rentesde conjoint:
Tables de mortalité générationnelles TGH-05/TGF-05.
Taux d'actualisation : courbe des taux EIOPA.
Frais de gestion des sinistres et autres charges techniques de 5.5%
Taux d'inflation annuel des frais de 2%

e Renteséducation:
o Tables de mortalité TH_00_02/TF_00_02.
o Tauxd'actualisation: courbe des taux EIOPA.
o Frais de gestion des sinistres et autres charges techniques de 5.5%
o Tauxd'inflation annuel des frais de 2%
e Maintien des garanties déces (incapacité et invalidité) :
o Lois de déces enincapacité et en invalidité du BCAC.
o Tauxd'actualisation: courbe des taux EIOPA.
o Frais de gestion des sinistres et autres charges techniques de 5.5%
o Tauxd'inflation annuel des frais de 2%
e Sinistres tardifs:
o Ratio Sinistres sur Primes (S/P) : 38 % pour I'année en cours.
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Le Best Estimates’éléve a 1841,64 Mds€ au 31/12/2024.

La marge de risque est calculée selon la méthode 2 des orientations applicables a compter du ler
avril 2015. Les données utilisées dans le calcul de la marge de risque sont les suivantes

Données

CoC |

SCR op

SCR mkt uti

SCR hors mkt

Adj TP hors mkt ‘
SCR util

A savoir:

= Leco(tencapital;

* Le SCR Opérationnel;

= LeSCRVie;

= L[’ajustement par les provisions techniques ;

=  SCRutil étant la somme de ces 3 derniers éléments.

Les SCR évoluent de maniére proportionnelle au Best Estimate.

La marge de risque s’éleve a 38,3 M€ au 31/12/2024.
Simplifications utilisées
Les options suivantes ne sont pas modélisées :

* Retraite :optionde cessionintégrale, 2 garanties optionnelles (Garantie de bonne finen cas
de déceés et garantie exonération de cotisation en cas d’'incapacité ou d’invalidité) et
GARANCE PERP. GARANCE a pris une décision de ne pas modéliser ces options pour le
calcul du BE en raison de la faible volumétrie de ces garanties. Le BE du PERP est calculé de
maniére simplifiée en proportion du BE ARIA du fait qu’il n’y ait que 71 contrats GARANCE
PERP et qu’ARIA et GARANCE PERP sont des produits aux caractéristiques similaires.

» Epargne: sortie en rente, 4 options gratuites en gestion libre, avance et arbitrage. Garance a
pris la décision de ne pas modéliser ces options, en raison d’absence (absence de sorties en
rente), en raison de faible volumétrie (4 options gratuites en gestion libre, arbitrage), ou en
raison de la possibilité de refuser d’accorder I'avance.

Garanties non-vie des produits de prévoyance
Garance a pris une décision de ne pas modéliser l'invalidité dans RAFM en raison :

e D’absence de la table de passage eninvalidité pour tous les dges et ;

e Du faible nombre d'invalides constatés chaque année (en moyenne 5 par an pour un

montant total de prestation de I'ordre de 92,7k€ : soit 0,07% des prestations de Garance.

Garance ne modélise pas également les garanties :

e« Doublement du capital en cas de déces accidentel « et;

e « Exonération des cotisations »
en raison de faible volumétrie de ces garanties (0,09% de I'ensemble de prestations de Garance en
2024).
Cependant, il est prévu d’'intégrer assez rapidement la modélisation de I'invalidité dans RAFM.
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Frontiéres du contrat appliquées

Prévoyance :iln'y a pas de possibilité de modifier la prime par Garance, elle reste fixe durant toute
la durée du contrat sauf si’'adhérent demande une modification donc les primes futures sont
prises en comptes.

Aria Vie :iln'y a pas de primes récurrentes dans le calcul de BE.

Epargne:iln'y a pas de primes récurrentes dans le calcul de BE.

Principales options et garanties
Les options et garanties sont modélisées par I'outil :

= Epargne:
o Garantie en cas de vie (versement en capital) ;
o Garantie en cas de déces (versement en capital) ;
= Retraite (ARIA Vie):
o Versementenrente de viagére;
o Versementd'unerentederéversionenphase de restitution (100%,80%, 60%,30%) ;
o Réversion sous forme d’un capital (en cas de déces en phase épargne) ;
= Prévoyance:
o Déces (versement en capital), rente de conjoint et rente éducation
o Fraisde soin
o Incapacité /invalidité

Groupes de risques homogénes utilisés

Un groupe de risques homogenes comprend un ensemble de polices présentant des
caractéristiques de risque similaires.

ARIA Vie:

» Lesdonnées de passif sont agrégées en model points (MP) suivant les criteres : génération
de point, sexe, année de naissance, statut adhérent (constitution ou restitution), &ge de
départ a la retraite, taux de réversion.

= Concernant l'agrégation des données, les montants d’annuités, de provisions
mathématiques etle nombre de contrats sont sommés entre plusieurs contrats de mémes
critéres de regroupement ci-dessus.

Epargne:
* Les données de passif du produit d'épargne sont agrégées en model point selon les
criteéres suivants: sexe, année de naissance.
* |Les montants de capital en UC et en Euro sont accumulés entre plusieurs contrats de
mémes critéres de regroupement ci-dessus.

Prévoyance:

» Les données de passif des produits prévoyance sont agrégées en model point selon les
critéres suivants : année de souscription, sexe, année de naissance, produit, statut de
contrat (réduit ou en vigueur). Pour le nouveau portefeuille de prévoyance, aucune
agrégation n'est faite.

* Les montants de capitaux garantis, de primes et de provisions mathématiques et le
nombre de contrats sont cumulés entre plusieurs contrats de mémes criteres de
regroupement ci-dessus.

Eventuelles recommandations concernant la qualité des données utilisées

Le périmetre de la qualité des données devra étre étendu au produit d'épargne.
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Informations sur les éventuelles insuffisances et les ajustements significatifs

Une étude sur les rachats d’assurance vie par ancienneté de contrat devra étre faite (benchmark
marché) et cela devra étre implémenter dans le modéle.

Détails du générateur de scénarios économiques

Depuis lacloture de I'exercice 2021, la génération des scénarios financiers nécessaires est chargée
par GARANCE via 'outil du générateur et les fichiers de calibrage standard fournis par Moody'’s
Analytics.

Les modeles utilisés par Garance pour effectuer les simulations des actifs sont les suivants::
= Lestaux nominaux:Monthly Libor Market Model plus (LMM+) ;
*» Lesactions: Stochastic Volatility Jump Diffusion (SVJD);
* L'immobilier: Black & Scholes (volatilité constante) ;
= Tauxréels: Vasicek a deux facteurs;
» Lesinfrastructures: modélisé comme unindice enfant de I'indice action;
* La part stratégique : modélisé comme un indice enfant de l'indice action, avec volatilité
constante.
* Lerisque de crédit: Longstaff Mithal Neis (LMN)

Une fois les scénarii générés, afin d’assurer le respect des exigences réglementaires y associées,
Garance réalise les tests suivants::

» Tests dalignement de I'actif sans risque avec la courbe EIOPA (TSR EIOPA) ;

* Tests de martingalité pour toutes les classes d'actifs (AOA) ;

» Testde contrble des corrélations entre classes d’actifs modélisées dans le GSE ;

= Testdeconvergence duBest Estimate.

Description du niveau d’incertitude liée au montant des provisions
techniques S2
Au cours de l'année 2024, les provisions techniques prudentielles de Garance sont jugées

conformes par la Fonction Actuarielle et en adéquation avec les engagements de passif pris par la
compagnie.

Garance a fait le choix d'intégrer 'ensemble des garanties de son portefeuille dans I'outil de
projection RAFM. Ainsi, tout le périmetre fait maintenant I'objet d'un calcul de provisions
techniqgues conformément a la directive Solvabilité 2.

;) Qualité des données

En 2024, les équipes techniques ont continué a renforcer la documentation relative ala source des
données en entrée du modele ainsi que leur réconciliation avec la comptabilité.

if)  Provisions techniques sous solvabilité 2

La méthodologie de calcul des provisions techniques s’appuie sur les mesures de niveau 2 (Actes
délégués) du 10 octobre 2014 publiée le 17 janvier 2015 au JO de I'Union Européenne.

Bien que le modele suive les instructions de la directive et des mesures de niveau 2 quant au calcul
des provisions techniques, quelques simplifications sont effectuées sur le modele, sans impacts
significatifs sur les résultats.

Les remarques ci-dessous concernent majoritairement les produits ARIA Vie et GARANCE
Epargne, produits les plus matériels puisqu’ils représentent 98% de la PM de GARANCE.

= Périmétre des contrats

A ce jour, il n'existe pas de simplification concernant le périmetre des contrats modélisés.
L’ensemble des garanties des contrats du périmetre de GARANCE fait I'objet d'un calcul de
provisions techniques suivant les recommandations de la directive Solvabilité 2, c’est-a-dire par
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actualisation des flux futurs de prestations, de cotisations, de frais et de participation aux
bénéfices.

= Exhaustivité des contrats

Alinstar de I'exercice précédent, les assurés sont modélisés téte par téte. Un contréle du nombre
de contrats, du nombre de points acquis et de la PM est effectué afin de s’assurer que la
modélisation prend en compte I'exhaustivité des engagements des contrats modélisés par
Garance. Hors erreur possible lors de I'extraction des données de passif du systéme de gestion, il
n’existe pas d'incertitude quant au périmetre des assurés modélisés.

= Cadre de projection
Au 31/12/2024, le calcul des provisions techniques a été effectué avec 'outil de modélisation
RAFM permettant le calcul en stochastique et donc la valorisation des options et garanties
financieres du portefeuille.

= Options et Garanties Financiéres
La modélisation du Best Estimate et celle liée a la stratégie de rémunération sont restées stables

depuis I'exercice précédent. Aussi, le montant des FOGs diminue et atteint 2,68% du BE au
31/12/2024 (contre a 3,12% en 2023).

= Horizon de projection
Au 31/12/2024,I'horizon de projection est toujours de 50 ans.

= Participation aux bénéfices
La stratégie de rémunération de Garance avait été revue au cours de 'année 2021 et a été jugée
conforme avec la gestion des actifs de Garance. Elle a continué a étre améliorée en 2022. La
Fonction Actuarielle se positionne comme favorable aux développements réalisés.

= Actualisation
Les flux de prestations sont actualisés chaque fin de mois.

= Frais
Les frais sont modélisés en pourcentage de la provision mathématique, en pourcentage des
primes et en colts unitaire. Les taux sont issus d’'une étude effectuée par la Direction comptable.
Cette étude repose sur les données réelles des comptabilités générales et analytiques et affecte
I'ensemble des colts de Garance aux comptes par destination (acquisition, administration, gestion
des sinistres, gestion des placements et autres charges techniques).

Le niveau des frais modélisés pour le calcul des provisions techniques est le suivant :

=  Pourlannée 2024, les frais sur primes sont évalués a 1,15% des primes;;

» Pour I'année 20234 les frais de gestion sont de 0, 197% des provisions mathématiques pour
ARIA et 0,594% pour I'épargne;

* Pourl'année 2024, les co(its unitaires sont de 4,77 par contrat pour ARIA et 18,66 par contrat
pour I'épargne.

Ce niveau de frais est cohérent avec les benchmarks de marché. En effet, le taux de frais modélisé
par GARANCE est dans la moyenne des frais des organismes d’assurance pour ce type de contrat.

= Marge pourrisque
La marge de risque est calculée d’apres la méthode du colt du capital (telle que spécifiée dansles
actes délégués).
SCR;

MR = CoC X -_
e (1 + 7))t

Avec:
*  CoC = 6%,le colt du capital;

* SCR,,le SCR enannée t(avecle SCR de marché nul);
* 1, letaux de maturité t.
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Le calcul des SCR prospectifs a chaque pas de temps d’apres la formule standard s’avérant
particulierement complexe et extrémement colteux en temps de calcul, Garance utilise la
méthode simplifiée dite « proportionnelle ». Cette méthode consiste a calculer les SCR prospectifs
a partir du SCR initial et de I'évolution de la provision Best Estimate.

Nous avons donc:
BE,

SCR. = SCRy X 7=
0

Pour 2024, le niveau de lamarge pour risque est de 38,3 M€, en baisse de 20%. Cet écart s’explique
par la baisse du SCR souscription vie.

= Actifs
Les actifs sont répartis en 5 catégories distinctes ce qui est suffisant au vue de la complexité des
actifs en portefeuille :
= Obligations;
» Obligations indexées sur l'inflation ;
= OPCVM Actions;
= OPCVM Convertibles;
=  OPCVMImmobilier.

= Comparaison avec I'expérience

Pour'année 2024, les comparaisons suivantes ont été établies :

/) Produit ARIA Vie

Les taux de rachat réels pour ARIA VIE sont compris entre 6.69% et 10.80% selon les générations.
Le constat est similaire a celui de I'année derniére : les données réelles sont supérieures aux
données projetées pour 'ensemble des générations. Contrairement a 'année précédente, I'écart
maximal constaté est celui de la génération 9 pour laquelle nous avons un écart de 5.45%. Malgré
la hausse de 33.3% du taux de rachat projeté, I'écart se maintient avec la hausse de 42.69% des
montants rachetés sur la génération 9 en 2024.

Contrairement a I'année précédente, les montants rachetés ont augmenté seulement sur les
générations 6 a 9.

Comme 'année précédente, la hausse la plus importante concerne la 9éme génération : +42.69%
d’ou la hausse du taux de rachat passant de 7.53% I'année derniere a 9.81% cette année : +30.22%.

Concernant les liquidations, la moyenne d’age sur toutes les générations confondues est de 65.78
ans. Cette moyenne a légerement augmenté sur I'année 2024 : +0.54%. L’age de la liquidation
projeté dans l'outil est de 66 ans soit un écart de -0.22 ans en moyenne, réduisant ainsi I'écart
constaté. Mais de maniere générale, nous arrondissons I'age a I'entier donc la différence n'est pas
aprendre en compte.

Les prestations réelles (77.76 M€) sont supérieures aux prestations projetées (63.65 M€) : soit un
écart représentant 18.14% des flux réels. Cet écart est en hausse par rapport a 'année derniere :
+4.18%.

La hausse des prestations réelles provient de la hausse des rachats : + 2.99M€.

Concernant les frais, le constat est différent. Les données projetées sont supérieures aux données
réelles. Cependant, le constat de 'année derniére se poursuit.

En effet,'écart entre les données projetées et réelles diminue par rapport a'année derniere. Nous
avons seulement un écart de 39 923 euros représentant 0.42% des frais réels soit une baisse de
51% de I'écart constaté.

Le constat est similaire concernant les primes réelles (18.03 M€): celles-ci sont inférieures aux
primes projetées (19.58 M€). L’écart représente 8.63% des flux réels. L’écart par rapport a 'année
derniere diminue de 6.24%.
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) Produits prévoyance

Le constat est différent de celui de 'année derniére. En effet, nous constatons que seulement les
prestations réelles sont supérieures aux prestations projetées.

Plus précisément, la différence entre les prestations réelles (2.08 M€) et projetées (1.56M€)
représente 24.85% des flux réels soit 516 804 euros. Cet écart est en hausse de 18.15%.

La hausse des prestations réelles est essentiellement due a 'augmentation des montants de
capitaux déces payés: +8.2%.

Cependant, cette année, les frais de gestion projetés (1.79M€) sont nettement supérieurs aux frais
de gestion réels de 317 154€. Cet écart provient du calcul des frais qui s’effectue par prorata sur
I'encours. Les produits Prévoyance n'ayant pas un encours important, les frais sur ces produits
diminuent en 2024. Surtout en prenant en compte la hausse de I'encours sur d’autres produits
notamment les produits Epargne.

Celadevrait étre visible dans les résultats projetés de 'année prochaine. L’écart entre les frais réels
et projetés représentent 1.47M€.

Concernant les primes réelles (4.45 M€) et projetées (4.5 M€): I'écart augmente également
passant de 17k€ a 50k€ représentant 1.13% des primes réelles. La baisse des flux réels a été plus
importante que celle des flux projetés.

1) Proauits Epargne

Les écarts entre les flux réels et les flux projetés persistent et s'accentuent, confirmant les
observations de I'année précédente.

Plus précisément, la hausse des taux de rachat modélisés a permis une hausse des prestations
projetées de 6.36%. Mais, celle-ci n’est pas suffisante pour palier la hausse des prestations réelles :
+33.27%. Cette hausse provient essentiellement de la hausse des rachats sur 'année : +34.24%.
Ainsi, 'écart représente 36.08% des prestations réelles.

Quant aux frais, comme évoqué précédemment, ceux-ci sont calculés au prorata de I'encours.
L’encours des produits d’épargne ayant fortement augmenté en 2024 : +34.68%, les frais
augmentent également passant de 3.01M€ a 6.38M<£. La hausse des frais projetés de 4.3% ne
permet pas de réduire les écarts déja existants I'année derniere ce qui entraine un écart
représentant 70.08% des frais réels.

Concernant les primes, nous ne les projetons pas dans RAFM d’ou le montant nul de primes
projetées entrainant un écart important sur nos produits épargne.

v) Table de mortalité prospective d'expérience par sexe

Dans le cadre de la mise en place progressive du nouveau cadre prudentiel, GARANCE a souhaité
disposer de tables de mortalité prospectives afin d’établir un provisionnement Best Estimate de
ses engagements.

Une mesure de risque est calculée afin de comparer les déces des adhérents aux décés théoriques
issus des tables d’expérience :

Déces observées Y, 1sidéceés de latéte i dans l'année 0, 0 sinon
SMR(N) = =

Déces attendus Y.im,(i) * exposition(i)

Avec pour une étude sur 1an:
— dx
1-0,5%qy
q. Le taux de mortalité théorique

my
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Ainsi, en comparant les observations réelles aux tables prospectives, nous obtenons le tableau

suivant:

SMR TOUS PRODUITS

Sexe 2021 2022 2023
H 1,17 1,17 1,04
F 1,13 1,2 1,06

Les SMR continuent d’augmenter sur la période pour les hommes et les femmes: +7.04% en
moyenne pour les hommes et +7.55% en moyenne pour les femmes.

Le nombre de déces réels a augmenté en intégrant le fichier AGIRA d'ou la hausse des SMR par
rapport al'étude sans le fichier AGIRA.

Nous constatons ainsi une surmortalité sur toute la période.

Concernantl'année 2023, les SMR sont déja supérieurs a 1et ne sont pas définitifs. En effet, le SMR
risque d'augmenter lorsque les déces de 2023 seront tous connus et/ou saisis dans notre outil de
gestion.

En effectuant un zoom sur les produits ARIA INDIVIDUELS, les résultats du SMR sont les suivants :

SMR ARIA IND

Sexe 2021 2022 2023
H 1,24 1,29 1,08
F 1,13 1,24 1,02

Le constat est similaire a celui de 'année derniére :les SMR des hommes obtenus sont plus élevés
que ceux obtenus lors de I'étude regroupant tous les produits contrairement a ceux des femmes.

Ainsi, pour les SMR étant déja supérieurs a 1dans 'analyse tous produits confondus, la surmortalité
augmente pour les hommes et diminue pour les femmes dans I'étude ARIA INDIVIDUEL. Mais, au
vue de la composition de notre portefeuille, nous pouvons tout de méme conclure a une
surmortalité importante.

En ajoutant les produits Prévoyance, les SMR baissent.

En effet, chez les hommes, nous ajoutons plus de contrats en vigueur que pour GARANCE
EPARGNE / PERP. Par exemple, en 2022, nous ajoutons 25 226 contrats en vigueur ce qui permet
d’augmenter les déces théoriques.

Par ailleurs, I'ajout de 83 déces réels chezles hommmes en 2022 ne permet pas de palier a la hausse
des déces théoriques donc le SMR homme diminue : passantde 1.18 a 1.12. Le constat estle méme
pour le reste de la période étudiée.

Concernant les femmes, les SMR diminuent Iégerement également. En 2022, le SMR des femmes
passent de 1.24 a 1.19. Le constat est similaire sur le reste de la période. L’analyse est laméme que
pour les hommes : hausse des contrats en vigueur qui impacte les déces théoriques a la hausse,
impact insuffisant de la hausse des décés réels.

SMR GARANCE (ARIA IND + EPARGNE + PREVOYANCE)

Sexe 2020 2021 2022 2023
H 1,19 1,17 1,19 1,01
F 1,23 1,11 1,19 0,98
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Au vu de la surmortalité importante constatée, un changement de table par portefeuille Actif
général / Garance Retraite a été effectué durant 'année 2024. Les prochains SMR seront donc
calculés avec celles-ci.

Pour finir, les résultats des backtests réalisés sont jugés satisfaisants par la Fonction Actuarielle.

Différences entre les états financiers S1 et I'’évaluation a des fins de
solvabilité S2

Les principales différences pour le calcul des provisions en solvabilité 1 et solvabilité 2 sont les

suivantes:

» Actualisation au taux technique garantie et utilisation de tables de mortalité réglementaires en
solvabilité 1(TGHO05, TGF05) contre utilisation de la courbe des taux avec Volatility Adjustment
pour I'actualisation et utilisation de tables de mortalité propres a GARANCE en solvabilité 2

* Prise en compte des frais futurs dans les provisions en solvabilité 2

* Prise en compte de la participation aux bénéfices future dans les provisions en solvabilité 2

* Prise en compte d'un an de cotisation de versement programmé

» Calcul stochastique en solvabilité 2

L’ensemble de ces différences représente un écart total de +69 M€ de provisions en solvabilité 2
par rapport aux provisions techniques comptables.

Sile Volatility Adjustment n’était pas utilisé, le Best Estimate serait de 1,857 Mds€ au 31/12/2024
soit 15 M€ plus élevé que le Best Estimateavec Volatility Adjustment.

Application des mesures transitoires S2

Garance n'utilise ni la courbe des taux sans risque transitoire, ni la déduction transitoire visée a
I'article 308 quinquies de la directive 2009/138/CE.

Description des créances découlant des contrats de réassurance et des
véhicules de titrisation

Garance n’est pas concernée.

Changement important d’hypothéses par rapport a la période
précédente

lIn'y a pas eu de changement d’hypothéses important.
D.3 AUTRES PASSIFS

Méthodes et hypothéses de valorisation a des fins de solvabilité

La provision pour retraite et autres avantages est constituée uniguement des indemnités de fin
de carriere du personnel.

Les impots différés ne sont pas comptabilisés en S1. Les impots différés (actif ou passif) sont
évalués en S2 comme décrit ci-avant. Concernant les impdts différés passif, ils sont évalués sur la
base des éléments suivants :

» Différences temporaires existantes dans les comptes sociaux entre la comptabilité et les
bases imposables relatives aux décalages d’imposition sur les placements liés au passage a
I'impot sur les sociétés. En cas d'imposition future constatée, cela constitue une base d'impo6t
différé passif;

* Variation des actifs entre la valorisation a des fins de solvabilité (S2) et les états financiers : en
cas d'augmentation de valeur cela constitue une base d'imp6t différé passif ;

Les dettes nées d'opérations d’assurance et autres dettes (non liées aux opérations
d'assurance) sont valorisées a la valeur nette comptable tant dans le bilan S1 que le bilan S2.
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Différences entre les états financiers S1 et I'’évaluation a des fins de
solvabilité

Catégorie de passif

Provision pour retraite
Passifs d'impots différés 54 191

Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédi 0

Dettes nées d'opérations d'assurance et montants dus aux intermédiai 6 097 0

Autres dettes (hors assurance 52 708 0
114 342 58 806

D.4 METHODES DE VALORISATION ALTERNATIVES

L’approche retenue pour valoriser dans le bilan prudentiel la participation de GARANCE dans le
FRPS Garance Retraite vise a étre conforme a I'article 75 de la Directive Solvabilité 2 : « les actifs
sont valorisés au montant pour lequel ils pourraient étre échangés ».

La détermination de la valeur d’échange du FRPS repose sur un cadre purement « Solvabilité 2 ».
En effet, la valeur du FRPS correspond a 'actif net obtenu apres construction d’'un bilan S2 pour
I'entité FRPS. Aussi, les principes et les méthodes appliquées sont exactement les mémes que
pour le bilan prudentiel de Garance.

Les autres participations de Garance sont valorisées en valeur comptable.

D.5 AUTRES INFORMATIONS

Les engagements constatés ala cloture concernent uniquementles loyersrestants a courir a cette
date sur les contrats de crédit-bail et location de matériels en-cours pour un montant de 337 K€.
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E. Gestion du capital

E.1FONDS PROPRES

Objectifs de la gestion des fonds propres

Garance dispose d’'une politique de gestion du capital approuvée par son conseil d’'administration.
La gestion du capital est un processus qui consiste a:
= suivre les titres éligibles aux fonds propres de base, en matiére :

o declassement dans les différentes catégories d’éligibilité ;

o derespectdes clauses contractuelles et des modalités opérationnelles ;

o dopportunité de rembourser les titres de maniére anticipée ou de les racheter ;

= aanalyser lafaisabilité et les conséquences d’émettre des titres tels les certificats mutualistes,
les titres participatifs ou les titres subordonnés éligibles aux fonds propres de base

Garance ne recourt pas actuellement a de tels outils. L'objectif de la politique de gestion du capital
est de définir les conditions dans lesquelles Garance pourrait se doter de ces outils, afin d’en
garantir une utilisation conforme a ses besoins.

La politique de gestion du capital définit les principes, les processus et procédures, les rbles et
responsabilités, la documentation, la communication interne et externe ainsi que les normes en
matiere de qualité des données.

Structure, montant, qualité et éligibilité des fonds propres

Les fonds propres de base S2 de Garance s’élevent a 467 M€ et sont constitués exclusivement
d’éléments pouvant étre classés dans la catégorie des Tier 1. Les fonds propres de base S2 de
Garance s’élevent a 467 M€ et sont constitués exclusivement d’éléments pouvant étre classés
dans la catégorie des Tier 1.

Parmi ces fonds propres, 10,9 M€ représentent des éléments de fonds propres prudentiels issus
de la provision pour participation aux bénéfices. Si Garance n'utilisait pas cette mesure, le ratio de
solvabilité diminuerait de 4,3%. Les fonds propres excédentaires sont évalués a 67% du montant
de provision pour participation aux bénéfices admissible, ce dernier correspondant a la provision
comptable.

SiGarance n'utilisait pasle Volatility Adjustment,les fonds propres de base S2 seraient de 434 M€.

En effet, en 'absence de position nette d'impbts différés actifs (tier 3) et de titres subordonnés
(tier 2 ou 3), les fonds propres présentent une qualité optimale.
GARANCE ne dispose pas de fonds propres auxiliaires.

Evolution des fonds propres par rapport a la période précédente

Les fonds propres de base S2 de Garance varient de -76,68 M€ depuis 2023. Les évolutions par
composante sont les suivantes::

Evolution Fonds Propres S2 2023 52024 vs 2023

Fonds d'établissements 381,10 381 0
Fonds excedentaire 10935 5140 5795
Reserves de réconciliation 456 146 540 493 -84 347

467 462 546 014 -78 552
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Comparatif avec les fonds propres des états financiers

L’excédent de I'actif par rapport au passif calculé aux fins de solvabilité (S2) représente le montant
des fonds propres économiques. Afin d'analyser les différences significatives expliquant I'écart
entre les fonds propres des états financiers S1 et les fonds propres économiques S2, il est

nécessaire de comprendre les variations affectant 'actif et le passif.

Les écarts constatés sur les actifs, en milliers d’Euros, sont les suivants :

Catégorie de I'actif S2 S1 Ecart S2-S1

Actifs incorporels 0 13590 -13590
Actifs d'imp0ts différés 18 410 0 18 410
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 34 561 15188 19373
Placements autres que les actifs en représentation de contratsen | 2298 821 2030131 | 268690
Actifs en représentation de contrats en UC et indexés 59422 59422 0
Créances nées d'opérations d'assurance 5026 5026 0
Autres créances 29779 29779 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 042 14 042 0
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 2614 2614 0

TOTAL 2462675 2169792 292884
Les écarts constatés sur les passifs, en milliers d’Euros, sont les suivants :

Catégorie de passif S2 S1 Ecart S2-S1

Provisions techniques —non-vie 87 237 -150
Provisions techniques - vie (hors UC et indéxés) 1818918 | 1750923 67 996
Provisions techniques UC et indexés 60918 59554 1364
Provisions autres que les provisions techniques 849 849 0
Provision pour retraite 1346 0 1346
Passifs d'impdts différés 54 191 0 54191
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de ¢ 0 0 0
Dettes nées d'opérations d'assurance et montants dus aux intermse 6097 6097 0
Autres dettes (hors assurance) 52708 52708 0

TOTAL 1995114 1870367 124746

Le passage des fonds propres S1aux fonds propres S2 s’analyse comme suit :

erne

Position Affectation

nts S1vers
(=~

Variation

Taton

Position

passif S2vs fonds propres

Initiale S1vers S2 actif S2 vs S1 - finale
Fonds propres S1 299 325 299 325
Fonds d'établissement 381 -381 381
Réserve de solvabilité 5953 -5953 5953
Réserve de capitalisation 32231 -32231 32231
Autres réserves 250 848 -250 848 250 848
Résultat 9912 -9912 9912
Fonds propres S2 467 462
Fonds d'établissements 381 381
Fonds excedentaire 10 935 10 935
Reserves de réconciliation 298944 292 884 -135 682 456146
Provisions nettes d'imp0ts différés actifs 0
Ecart S2-S1 168 137
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Impact des mesures transitoires

Cette possibilité n'est pas utilisée par Garance.
E.2 Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis

Montant et principales composantes du SCR

Les calculs du SCR sont effectués avec la formule standard. Les principaux modules de risque du
SCR sontle SCR Vie, le SCR Marché et le SCR opérationnel. Aucun calcul simplifié n'est utilisé pour
les sous modules de risque.

Au31/12/2024,le SCRs’éleve a187,2 M€. Le SCR Vie est de 106,1 M€, le SCR Marché de 302,6 M€
etle SCR opérationnel de 13 M€.

Montant du MCR

Le calcul du MCR est effectué avec la formule standard, en utilisant le Best Estimate, du SCR et des
capitaux sous risques au 31/12/2024.

Le MCR s’éleve a 49,8 M€ au 31/12/2024.

E.3 Utilisation du sous-module « risque sur actions » fonde sur la durée
dans le calcul du capital de solvabilité requis

Cette possibilité n'est pas utilisée par Garance.

E.4 Différences entrela formule standard et tout modele interne utilise

Garance n'utilise pas de modéle interne.

E.5 Non-respect du minimum de capital requis et non-respect du
capital de solvabilité requis

Les fonds propres éligibles de Garance ont largement couvert les exigences de MCR et de SCR
durant I'exercice. lln'y a donc eu aucun mangquement.

E.6 Autres informations

Aucune autre information.
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F. Annexe |l : Glossaire

ACPR Autorité de contrdle prudentiel et de résolution

AFAI Association frangaise de I'audit et du conseil informatique

AMF Autorité des marchés financiers
Administrative management or supervisory board(en francais, organe

AMSB
d’administration, de gestion ou de contrdle)

Best estimate |Meilleure estimation des engagements de I'assureur vis-a-vis des assurés
évaluée selon la norme Solvabilité 2

BGS Besoin global de solvabilité

CET Compte épargne temps

CIA Certified internal auditor

COSO Référentiel de contréle interne définie par le Committee of sponsoring
organisation of the treadway commission

DDA Directive sur la distribution en assurance

EEE Espace Economique Européen

EFQM European fondation for quality management (fondation européenne pour le
management par la qualité)

EIOPA European insurance and occupational pensions authority (en frangais, AEAPP)

ESG Environnement, social et gouvernance
ETF est'acronyme anglais de Exchanged Traded Funds. En France, les ETF sont

ETF plus couramment désignés sous le terme de trackers. Les trackers sont de
véritables fonds indiciels cotés en bourse qui répliquent la performance d'un
indice, comme le CAC 40 ou I'Euronext 100.

FCPI Fonds communs de placement dans 'innovation

FCPR Fonds communs de placement a risques

FET Fonds épargne temps
Financial Options and Guarantees = Options et garanties financiéres des

FOG'S
contrats d'assurance

FRPS Fonds de Retraite Professionnelle Supplémentaire

GED Gestion électronique des documents

GIE Groupement d'intérét économique
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IFACI Institut frangais des auditeurs et contréleurs internes
International financial reporting standards (en frangais, normes internationales
RS financiéres)
IFT Instruments financiers a terme
ISR Investissement socialement responsable
LCB-FT Lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme
LoB Line of business (en frangais : ligne d’'activité)
LPS Libre Prestation de Service
MCR Minimum capital requirement (en frangais, capital de solvabilité minimum)
OEEC Organismes Externes d’Evaluation du Crédit
OPC Organisme de placement collectif
OPCI Organisme de placement collectif immobilier
ORSA Own risk and solvency assessment (en frangais : Evaluation interne des risques
et de la solvabilité
PAI Politique d’Audit interne
PAF Provision pour aléas financiers
PCA Plan de continuité d’activité
PCI Politique de Contréle Interne
PM Provisions Mathématiques
RC Responsabilité civile
RSE Responsabilité sociétale des entreprises
SCl Société civile immobiliere
SCPI Société civile de placements immobiliers
SCS Société en commandite simple
SCR Solvability capital requirement (en francais, capital de solvabilité requis)
SGP Société de gestion de portefeuille
Terme anglais utilisé pour désigner la différence de taux d'intérét d’'une
Spread obligation avec celui d'une obligation de référence et de méme durée,

considérée comme la moins risquée
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TSR Titre subordonné remboursable

Notion permettant de qualifier la capacité des différents éléments de fonds
propres a étre appelés ou utilisés pour absorber des pertes. La réglementation
Solvabilité 2 définit trois « Tiers », a savoir le « Tiers 1»,le « Tiers 2 » etle « Tiers 3
», le « Tiers 1 » qualifiant les éléments de fonds propres mobilisables plus
rapidement

Tier1-2-3

Unité de compte : Supports d'investissement, autres que le fonds en euros. Les
UC sont susceptibles d’évoluer a la hausse ou a la baisse en fonction des
fluctuations du marché.

uc

UFR Ultimate forward rate (taux ultime) qui s'applique aux engagements a long
terme des assureurs

Volatility Correction pour volatilité : Les organismes d’assurance peuvent appliquer une
correction pour volatilité de la courbe des taux d'intérét sans risque pertinente a

adjustement . . . .
utiliser pour calculer la meilleure estimation de leurs engagements
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G. Annexe Il : Etats quantitatifs

Nom du QRT Informations demandées

S.02.01.02 Bilan Prudentiel

S.05.01.02 Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

S.05.02.01 Primes, sinistres et dépenses par pays

S.12.01.02 Provisions techniques pour les garantie Vie ou Santé SLT

S.22.01.01 Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures

transitoires (mutuelles Non-vie a priori non concernées)
S.23.01.01 Fonds propres

S.25.01.01 SCR avec formule standard

5.28.01.01 MCR Activité Vie seule ou Activité Non-Vie Seule
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Actif

Goodwill (Ecarts d'acquisitions)

Frais d'acquisition différés

Immobilisations incorporels

Actifs d'imp6ts différés

Excédent de régime de retraite

Immobilisations corporelles détenues pour usage propre
Investissements

. Biens Immobiliers (autre que détenus pour usage propre)
. Détentions dans des entreprises liées, y compris participations
. Actions

.. Actions cotées

.. Actions non cotées

. Obligations

.. Obligations d'Etat

.. Obligation d'entreprise

.. Titres structurés

.. Titres garantis

. Organismes de placement collectif

. Produits dérivés

. Dépbdts autres que les équivalents de,trésorerie

. Autres investissements

Actifs en représentation de contrats en UC et indexés
Préts et préts hypothécaires

. Avances sur polices

. Préts et préts hypothécaires aux particuliers

. Autres préts et préts hypothécaires

Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance (Prov. tech. cédées)
. Non vie et santé similaire & la non-vie

.. Non vie hors santé

.. Santé similaire a la non vie

. Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indéxés
.. Santé similaire a la vie

.. Vie hors santé, UC et indexés

. Vie UC et indexés

Dépdts aupres des cédantes

Créances nées d'opérations d'assurance et montants a recevoir d'intermédiaires
Créances nées d'opérations de réassurance

Autres créances (hors assurance)

Actions propres auto-détenues (directement)

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie

Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus
Total de I'actif

Passif

Provisions techniques — non-vie

. Provisions techniques non-vie (hors santé)

.. Provisions techniques calculées comme un tout

.. Meilleure estimation

.. Marge de risque

. Provisions techniques santé (similaire a la non-vie)

.. Provisions techniques calculées comme un tout

.. Meilleure estimation

.. Marge de risque

Provisions techniques - vie (hors UC et indéxés)

. Provisions techniques santé (similaire a la vie)

.. Provisions techniques calculées comme un tout

.. Meilleure estimation

.. Marge de risque

. Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés)

.. Provisions techniques calculées comme un tout

.. Meilleure estimation

.. Marge de risque

Provisions techniques UC et indexés

. Provisions techniques calculées comme un tout

. Meilleure estimation

. Marge de risque

Autres provisions techniques

Passifs éventuels

Provisions autres que les provisions techniques

Provision pour retraite

Dépbts des réassureurs

Passifs dimp6ts différés

Produits dérivés

Dettes envers les établissements de crédit

Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit
Dettes nées d'opérations d'assurance et montants dus aux intermédiaires
Dettes nées d'opérations de réassurance

Autres dettes (hors assurance)

Passifs subordonnées

. Passifs subordonnées non inclus dans les fonds propres de base
. Passifs subordonnées inclus dans les fonds propres de base
Autres dettes non mentionées dans les postes ci-dessus
Total du passif

Actif net

Valorisation Solvabilité Il

Valeur dans les comptes

sociaux
C0010 €0020

13 589,70

18 410,45
34 561,00 15 187,97
2298 821,23 2030 131,27
246 729,27 169 489,43
1278 998,31 1229 229,71
740 532,33 713 766,33
538 465,98 515 463,38
773 093,65 631 412,12
59 422,06 59 422,06
5 026,06 5 026,06
29 778,68 29778,68
14 041,11 14 041,11
2 614,22 2614,22
2 462 674,82 2169 791,07

Valorisation Solvabilité Il

Valeur dans les comptes

sociaux
86,59
236,73
86,59
84,82
1,76
1818 918,41 1750 922,54
1818 918,41 1750 922,54
1781 874,16
37 044,25
60 917,70 59 553,70
59 677,05
1 240,66
848,53 848,53
1345,74
54 191,02
99,54 99,54
6 097,35 6 097,35
52 708,18 52 708,18
1995 213,0584 1870 466,57
[ 467 461,7631660 299 324,51 |
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S.05.01.01 - Vie Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité
. i X " . Engagements de
Ligne d’activité pour: engagements d’assurance vie 4 .
réassurance vie
Rentes
découlant des
Rentes
! contrats
découlant des )
d'assurance
contrats ) i
Assurance Assurance . non-vie et lices
. R d'assurance . . Total
Assurance avec indexée et en Autres A aux Réassurance | Réassurance
. - - ._|non-vie et lices " N
maladie participation unités de  |assurances vie aux engagements maladie vie
aux bénéfices compte d’assurance
engagements
5 autres que les
d'assurance
; engagements
santé ,
d'assurance
santé
€0210 €0220 C0230 C0240 €0250 €0260 €0270 C0280 0300
Primes émises
Brut 266 453,61 6 845,34 273 298,95
Part des réassureurs -
Net 266 453,61 6 845,34 273 298,95
Primes acquises
Brut 268 946,04 6 845,34 275 791,38
Part des réassureurs -
Net 266 453,61 6 845,34 273 298,95
Charge des sinistres
Brut - 127529,03 | - 8003,64 - 135532,68
Part des réassureurs -
Net - 127529,03 | - 8003,64 - 135532,68
Dépenses engagées [- 2920264 - 539,45 | | | | [- 29742,10]]
Charges administratives
Brut - 711884 | - 127,54 - 7246,37
Part des réassureurs -
Net - 711884 | - 127,54 - 724637
Frais de gestion des investissements
Brut - 685,47 - 685,47
Part des réassureurs -
Net - 685,47 - - 685,47
Frais de gestion des sinistres
Brut - 284115 | - 80,45 - 2921,60
Part des réassureurs -
Net - 284115 | - 80,45 - 292160
Frais d’acquisition
Brut - 9517,00 | - 169,51 - 9686,51
Part des réassureurs -
Net - 9517,00 | - 169,51 - 9686,51
Frais généraux
Brut - 904019 | - 161,96 - 920215
Part des réassureurs =
Net - 904019 | - 161,96 - 920215
Balance -
Autres dépenses techniques / revenus
Total des dépenses
Montant total des rachats [ 8642751 8069,31 | | [ | [ 9449682 |
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S.05.01.01 - Vie Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité
. o i e . , . Engagements de
Ligne d’activité pour: engagements d’assurance vie . N
réassurance vie
Rentes
découlant des
Rentes
. contrats
découlant des ,
d'assurance
contrats : L
Assurance Assurance 5 non-vie et liées
. . d'assurance . . Total
Assurance avec indexée et en Autres . 4 aux Réassurance | Réassurance
. - L ._|non-vie et liéges " N
maladie participation unités de  |assurances vie aux engagements maladie vie
aux bénéfices compte d’assurance
engagements
5 autres que les
d'assurance
) engagements
santé ,
d'assurance
santé
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Primes émises
Brut 266 453,61 6 845,34 273 298,95
Part des réassureurs =
Net 266 453,61 6 845,34 273 298,95
Primes acquises
Brut 268 946,04 6 845,34 275 791,38
Part des réassureurs =
Net 266 453,61 6 845,34 273 298,95
Charge des sinistres
Brut - 127529,03 | - 8003,64 - 135532,68
Part des réassureurs =
Net - 127529,03 | - 8003,64 - 135532,68
Dépenses engagées [- 2920264 - 539,45 | ] | [- 2974210
Charges administratives
Brut - 711884 | - 127,54 - 724637
Part des réassureurs =
Net - 711884 | - 127,54 - 7246,37
Frais de gestion des investissements
Brut - 685,47 - 685,47
Part des réassureurs -
Net = 685,47 = = 685,47
Frais de gestion des sinistres
Brut - 284115 | - 80,45 - 292160
Part des réassureurs =
Net - 284115 | - 80,45 - 2921,60
Frais d’acquisition
Brut - 9517,00 | - 169,51 - 9686,51
Part des réassureurs -
Net - 9517,00 | - 169,51 - 9686,51
Frais généraux
Brut - 904019 | - 161,96 - 920215
Part des réassureurs -
Net - 904019 | - 161,96 - 920215
Balance -
Autres dépenses techniques / revenus
Total des dépenses
Montant total des rachats 86 427,51 8 069,31 | [ | [ 9449682 |
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s120101
Provisions techniques vie e sanié SLT

Rentes découlant des contats
des contrats

Rentes
découlantdes

vie acceptés ot onvais | Reassurance

Assurance s aux Total
engagements | mtescecten | Auves | engagements | |vienors sans,
dassurance Janicpation | "upies de | assurances vie|  dassuranco | | y compis Uc)
autres que les compte autres que s
engagements engagements

dassurance

Vie et lides aux

Convats sans | Contrais avee sante
options i | options ou | vie et ées aux | (réassurance
garantes | gasanties acceptée

Total (santé

partcipation onrats sans
aux ben

Convais avee Contrats sans | Contrats avee
dlces options ni garantes optlons i | optons ou

options ou pions
qarantes guanties | garantes

o oo ey o ) o ) ey i ) o % o % % i o G o oo

Provisions techniques calculées comme un

s montant recouratles autire de
eassuranceldes véhcues de iisation e de fa

Correspondantau provsions techmiques

Weilleure estimation
Meilleure estimation brute: |

EGZal | [eassiar]

Total des martants recouables autire de a
réassuranceldes véhcules do itisation ot de
réassurance fnte, avant ajstement pour
peres probales pour défaut de la conreparie
Mortans recourables u e de fa
réassurance (rors véhicues de itisaion et
réassurance fne) avar astement pour
peres probalses
Mortars recounrables au tre des véhicues
de tirsaton avant ajustement pou pertes
probaties.
Mortanis recourables au tre de fa
réassurance fnte avant stemert pour
peres probalses

Totaldes mortarts ecowrables u e de
réassuranceldes véhcules de iisaton ot de
reassurance finte, apres ajustemert pour
peres probales pour défaut de la conreparte
Meleure estimation nette des montants
recouviables au tire de la éassuranceldes
Venicules de tiisation ot de a éassurance
fnke

178187436 59677.05 1eass21

@

Marge de risque STouzs Tow05

H

7501

Melleur estimation
Marge de risque

Provisions tochniques - Total Temotea | e0etiio TemanE
Provisions techniques neties des montants

recouviables au tire de la éassuranceldes
Venicules de tiisation ¢t de a éassurance
finte

om0 | s091770 16798312

el asimaton do prodis avoc opton [~ oig o | om0

Meilleure estimation brute pour les v d trésorerie
Sorties de trésorerie

Prestatons garantes et discrétonmaires fues sa62674

Prestations garanties fuures 13555250
757

Dipenses fuures et aures sortes de nésorere| 221 80283 505031

Eniées de uésorerie
Primes fuures
Autres enrées de wésorere

@

@

Pourcentage de la meileure esiimation brute

Valeur de rachat T T

Moilouro estimation faisant fobjet o fa mosure

Provisions techriques hors mesure vansiaie sur
o taux gt

Mollouro estimation faisant fobjetdo fa
corection pour volatte

Prousions techviques hors corection pour

Mollouro estimation fisant fobjet o
Fajustoment égalisatour
Provision techviques hors akstemen égalsateur

[Benéices atendus, nclus dans es primes

fururs Epiep 722029

T

|
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$.17.01.01 Provisions techniques non-vie

Assurance directe et réassurance acceptée g non ac

10 ol " | s | soswancode | sssuanco | sssuancodo peres || Reassance | Resssuance | " marimes | Reassuarce |10 YO

Assurance des responsabilté | assurance des|  maritime, neendl ~ ¢ p suran , L u parume. SUMANCE || engagements en
, protection du . N ’ autes | responsabite |  credt et protection | Assistance | pécuniaires || santénon | accidents non | aérienne et - dommages non|

rais medicaux civile Véhicules | aérienne et non-vie

des travailleurs dommages aux| civile générale | cautionnement | juridique diverses
automobile moteur transport :

eptée

Assurance de Autr
Assurance de | Assurance

iens proportionnelle
Go0z0 Coos0 Gooan Co0s0 Coos0 Coor0 [ Go0s0 Gotoo Gotio Goiz0 Gots0 Gotap Gois0 co160 Got70 Gote

Provisions techniques calculées comme un

Assurance directe
Réassurance acceptée
cept

e
Total des montants recouvrables au titre de
laréassuranceldes véhicules de titrisation
et de laréassurance finite, apres
Iajustement pour pertes probables pour
défaut de la contrepartie, correspondant
aux provisions techniques calculées comme
un tout

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque
Meilleure estimation

Provisions pour primes | —
Brut —total 12798 [~ 69855 I I I I I I I [ [ ] I I I J[-—smoss]
Brut - assurance directe. 127.98 | 698,55 [ | | | | I | | | I | [- 57088 |
Brut — R L [ I [ [ I [ [ I I [ [ 1

Brut - Réassurance non proporlonnelle

\ [ \ \ \

Total des montants recouwrables au titre de la
réassuranceldes véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, avant Iajustement pour
pertes probables pour deéfaut de la contrepartie

Montants recouvrables au ttre de la
réassurance (hors véhicules de tirisation et
réassurance finite) avant ajustement pour
pertes probables

Montants recouvrables au ttre des véhicules
de titisation avant ajustement pour pertes
probables
Montants recouvrables au ttre de la
réassurance finite avant ajustement pour pertes.
probables
Total des montants recouvrables au titre de la
réassuranceldes véhicules de titrsation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour
pertes probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des provisions
pour primes

127.98 698,55 - 57058

Provisions pour sinistres
Brut—total 28961 | 365,70 | [ I I [ I I I [ I ]
Brut - assurance directe 28961 | 36579 T T T I T T I T T |
Brut — R | | [ [ | [ [ I I [ [ 1
Brut - Réassurance non progortonneli

e \ \ \ \ |

Total des montants recouwrables au titre de la
réassuranceldes véhicules de titrsation et de la
réassurance finite, avant lajustement pour
pertes probables pour défaut de la contrepartie

Mo couvrables au tire de la
réassurance (hors véhicules de ttisation et
réassurance finite) avant ajustement pour
pertes probables

Montants recouvrables au ttre des véhicules
de titisation avant ajustement pour pertes
probables

Montants recouvrables au ttre de la
réassurance finite avant ajustement pour pertes.
prot
Total des montants recouvrables au titre de la
réassuranceldes véhicules de titrsation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour
pertes probables pour défaut de la contrepartie

et esmtin e desrovsons [ o || ‘ [ [ ‘ ‘ [ [ ‘ ‘ I | [ [ I 65540
pour sinstres

Total meilleure estimation - brut s T T T T T T T T T 1l T T T 1l x|
Total meilleure estimation - net  — - I T I I T T I I T ] ] |

Marge de risque 176 | I [ [ I [ [ I I [ [ ][ [ [ [ ][ 176]

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques

Weilleure estimation [ | I I | [ [ [ [ [
Marge de risque I [ I I [ [ [ 1 [ [

Proons e cacsies oo [ l [ [ \ [ [ [ \ \ I \ \ \ I
i [
1 1

Provisions techniques - Total
Provisions techniques — Total 41935 332,76 8659
Montants recouvrables au ttre de la
réassuranceldes véhicules de tisation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour
pertes probables pour défaut de la contrepartie
~total

Provisions techniques nettes des montants
recouvrables au titre de la réassuranceldes

. 41935 | - 33276 8659
veéhicules de trisation et de la réassurance

finite

Ligne d'activité I (par groupe de risques homogénes)

Provisions pour primes — Nombre total de 100 oo

groupes de risques homogenes

Provisions pour sinistres — Nombre total de ‘ 100 ‘ 100 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

groupes de risques homogenes

Flux de trésorerie de la meilleure estimation provisions pour primes (brutes)
Sorties de trésorerie

Prestations et sinistres futurs 38079 | 323,44 | [ I I [ I I I [ I [ [ I I [ 70423 |
Dépenses uures et aues sores e | o ‘ | ‘ | | ‘ [ ‘ | I ‘ ‘ ‘ I o
I

Entrées de trésorerie

Primes futures 32851 110949 | [ I | | I I | I I [ | I I ]
Autres enirées de trésorerie (y compris ‘ ‘
d

montants recouvrables au ttre des

Flux de trésorerie de la meilleure estimation provisions pour sinistres (brutes)
Sorties de trésorerie

Prestatons et siisres furs RN M I T \ \ I I I I I I I I I
Dépenses uures et aues sortes e mu| e ‘ | ‘ | | ‘ [ ‘ | I ‘ ‘ |

Entrées de trésorerie
I [ I [tosas)|

Primes fuures 2N T T T T T T T T T ]
Autres entrées de trésorerie (y compris. ‘ ‘

montants recouvrables au ttre des
tions et

Pourcentage de lameilleure estimation
brute calculée a Paide

Meilleure estimation faisant I'objet de a
mesure transitoire sur les taux d'intérét
Provisions techniques fors mesure transioire
surles taux dintérét

Meilleure estimation faisant I'objet de la
correction pour volatilite

Provisions techniques hors correction pour
volatlté et autres mesures transitoires

\ \ \ \ \ | \ \ \ \ \ | \ \ \ | |
\ \ | \ \ | \ \ { | \ | |

ma]  oms] [ [ \ [ [ [ [ [ [ | [ [ [ [

Bénéfices attendus, inclus idans les primes
[futurs (EPIFP)
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$.19.01.01

Sinistres en non-vie

Ligne dactivité non-vie

1

Année d'accident / année de

1

1: Année d'accident
2 : Année de

Monnaie

Total/NA

Conversions monétaires

2

EUR
1 : Monnaie d'origine
2 : Monnaie de

1- Sinistres en non-vie - Sinistres Payés

$.19.01.01.01
Sinistres pay

Année
Précé

s bruts (non cumulés) (montant absolu)

Année d'évolution

Co010 | co020 | c0030

C0040

0050

[ _cooso

0070

C0080 coogo [ coioo

[ _cowo

co140 |

C0150 C0160

.19.01.01.02
Sinistres paye

0

3

[
[

8 | 9

13

14

15et +

N-14
N-13
N-12
N-11
N-10
N-9
N-8
N-7

$.19.01.01.07

Recouvrements de réassurance recus (non cumulés)

Année
Précé

734,58

[Total

734,58

$.19.01.01.08

Recouvrements de

Année d'évolution

Pour I'année
en cours

Somme des années

C0600 | C0610 | C0620

C0630

C0640

[_coeso

C0660

C0670 C0680 C0690

[_coroo

co730_|

Co740 C0750

core0 | |

co770

o [ 1 | 2

3

4

7 8

14 1Set +

N-14
N-13
N-12
N-11
N-10
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1
N

$.19.01.01.13
Sinistres paye

Année
Précé

s nets (non cumulés) (montant absolu)

Total

$.19.01.01.14
Sinistres pay

s nets

Année d'évolution

Pour I'année
en cours

c1200 | c1z0 | cia20

c1230

C1240

C1250

C1260

c1270 c1280 c1290

C1300

[ cis10

c1330 |

c1340 C1350

C1360

'Somme des années|
(cumulés)

c1370

o | 1 | 2

3

4

[ s

7 8 9

| 10

11

14

15et +

N-14

N-10
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1
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$.19.01.01 Sinistres en non-vie

2

1
Total/NA

2

Ligne d’activité non-vie
Année d'accident / année de

1: Année d'accident
2: Année de

EUR

1 : Monnaie d'origine
2 : Monnaie de

Monnaie

Conversions monétaires

1- Sinistres en non-vie - Sinistres Payés

$.19.01.01.01
Sinistres pay

$.19.01.01.02

Sinistres pay

Pour I'année
en cours

s bruts (non cumulés) (montant absolu)

Année d'évolution

o010 | C0020 | co030 | coo40 | cooso | cooso |
o [ 1 [ 2 [ 3 | 4 [ 5 ]

C0070
6

cooso | cooso |
2

co100 |
9

coi0 | coizo | co140 |

13

C0150
14

C0160
15et +

Année
Précé

N-14 - - - - - - - - - - - -
N-13 - - - - - - - - - - - -
N-12 - - - - - - - - - - - -
N-11 - - - - - - - - - - - - - -
N-10 - - - - - - - - - - - - -
N-9 - - - - - - - - - - - -
N-8 - - - - - - - - - - -
N-7 - - - - - - - - - -

[Total - -

5.19.01.01.07
Recouvrements de réassurance recus (non cumulés)

$.19.01.01.08
Recouvrements de réassurance re
Pour I'année | |Somme des années
en cours é
0760

Année d'évolution

co600__|
0

co610 |
1

c0620 |
2

C0630__|
EN|

C0640
4|

C0650 C0660 C0670__|

7|

C0680
8

co690 | co7o0 | corao | co730_ | corao

14

Co750 [
1Set +

co770

)

Pré

Total - -

$.19.01.01.13
Sinistres payés nets (non cumulés) (montant absolu)

$.19.01.01.14
Sinistres pay
Pour 'année
en cours
c1360

s nets
'Somme des années|

Année d'évolution

c1200 |
o |

c1210 |
1

c1220 |
2

c1230 |
ENE|

C1240
4|

C1250 C1260 c1270 |

7|

C1280
8

C1290

c1300 | cizw0 | c1330 | c1340

14

C1350 |
15et +

o

Année
Précé

N-14 - - - - - - - - - - - -
N-13 B = = = = = = - = B = =
N-12 - - - - - - - - - - - -
N-11 - - - - - - - - - - - - - -
N-10 - - - - - - - - - - B - -
N-9 - - - - - - - - - - - -

N-6 = = = = = = - 5 =

Total - -

S.22.01.01 Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures transitoires

Impact de toutes les mesures relatives aux garanties de long terme et de toutes les mesures transitoires (approche par étapes)
Impact de
toutes les

Montant avec

mesures Sans

Provisions techniques

Fonds propres de base
Excédent d'actif sur passif
Fonds propres restreints en raison du
cantonnement et du portefeuille sous
ajustement égalisateur

Fonds propres éligibles pour couvrir
le SCR

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3
Capital de solvabilité requis
Fonds propres éligibles pour couvrir
le minimum de capital requis
Minimum de capital requis

relatives aux
garanties de
long terme et
mesures
transitoires

Sans la mesure
transitoire
portant sur les
provisions
techniques

Impact des
mesures
transitoires sur
les provisions
techniques

Sans la mesure
transitoire
portant sur les
taux d'intérét

Impact des
mesures
transitoires sur
les taux d'intérét|

Sans la
correction pour
volatilité et sans
autres mesures
transitoires

Impact d'une
correction pour
volatilité fixée a

zéro

l'ajustement
égalisateur et
sans aucune
des autres
mesures

Impact d'un
ajustement
égalisateur fixé
a zéro

C0010

C0020

C0030

C0040

C0050

C0060

C0070

C0080

C0090

mesures
relatives aux
garanties de
long terme et de
toutes les
mesures
transitoires
C0100

1879922,71

187992271

187992271

1894 929,53

15 006,82

1894 929,53

15 006,82

467 462,22

467 462,22

467 462,22

463 586,71

- 3875,51

463 586,71

- 3875,51

467 462,22

467 462,22

467 462,22

463 586,71

- 3 875,51

463 586,71

= 3 875,51

467 462,22

467 462,22

467 462,22

433 952,88

- 33509,34

433 952,88

- 33509,34

467 462,22

467 462,22

467 462,22

433 952,88

- 33509,34

433 952,88

33 509,34

187 162,42

187 162,42

187 162,42

180 744,41

> 6 418,01

180 744,41

= 6 418,01

467 462,22

467 462,22

467 462,22

433 952,88

- 33509,34

433 952,88

- 3350934

49 783,36

49 783,36

49 783,36

50 343,21

559,85

50 343,21

559,85

‘Ratio Capital de ité requis (SCR)

249,76% |

249,76%

0,00%

[

249,76%

0,00%

[

240,09%

[ 961%

240,09%

0,00%

967% |

\Ratio Capital requis (MCR)

938,99% |

938,99%

0,00%

938,99%

0,00%

861,99%

[ -77,00%

861,99%

0,00%

77,00% |
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$.23.01.01

Fonds propres

Fonds propres de base avant déduction pour
participations dans d'autres secteurs financiers,
comme prévu a l'article 68 du reglement délégué
2015/35

Capital en actions ordinaires (brut des actions
propres)

Compte de primes d'émission lié au capital en actions
ordinaires

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de
fonds propres de base équivalent pour les mutuelles
et les entreprises de type mutuel

Comptes mutualistes subordonnés

Fonds excédentaires

Actions de préférence

Compte de primes d'émission lié aux actions de
préférence

Réserve de réconciliation

Passifs subordonnés

Montant égal a la valeur des actifs dimpéts différés
nets

Autres éléments de fonds propres approuvés par
I"autorité de controle en tant que fonds propres de
base non spécifiés supra

Fonds propres issus des états financiers qui ne
devraient pas étre inclus dans laréserve de
réconciliation et qui ne respectent pas les
criteres de fonds propres de Solvabilité Il

Déductions

Déductions pour participations dans des
établissements de crédit et des établissements
financiers

Total fonds propres de base aprés déductions \

Fonds propres auxiliaires

Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé,
appelable sur demande

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de
fonds propres de base équivalents, non libérés, non
appelés et appelables sur demande, pour les
mutuelles et les entreprises de type mutuel

Actions de préférence non libérées et non appelées,
appelables sur demande

Engagements juridiquement contraignants de
souscrire et de payer des passifs subordonnés sur
demande

Lettres de crédit et garanties relevant de I'article 96,
paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de
I'article 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations en vertu de I'article 96, point
3, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations ne relevant pas de I'article 96,
paragraphe 3, de la directive 2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires

Total fonds propres auxiliaires

Fonds propres éligibles et disponibles

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le
capital de solvabilité requis

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le
minimum de capital requis

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le
capital de solvabilité requis

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le
minimum de capital requis

Capital de solvabilité requis

Minimum de capital requis

Ratio fonds propres éligibles sur capital de
solvabilité requis

Ratio fonds propres éligibles sur minimum de
capital requis

Réserve de réconciliation

Excédent d'actif sur passif

Actions propres (détenues directement et
indirectement)

Dividendes, distributions et charges prévisibles

Autres éléments de fonds propres de base

Ajustement pour les éléments de fonds propres
restreints relatifs aux portefeuilles sous ajustement
égalisateur et aux fonds cantonnés

Réserve de réconciliation

Total Niveau 1 - non Niveau 1 - Niveau 2 Niveau 3
restreint restreint
C0010 0020 C0030 C0040 C0050
381,10 381,10
10 935,16 10 935,16
456 145,97 456 145,97
467 462,22 | 467 462,22 |
467 462,22 467 462,22
467 462,22 467 462,22
187 162,42
49 783,36
2,4976
9,3899
467 462,22
10 935,16
456 145,97

Bénéfices attendus

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures
(EPIFP) — activités vie

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures
(EPIFP) — activités non-vie

Total bénéfices attendus inclus dans les primes
futures (EPIFP)
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S.25.01.01 Capital de solvabilité requis — pour les entreprises qui

Article 112| Normal |

Capital de Capital de Attribution des

solvabilité requis | solvabilité requis | ajustements dus

net brut aux FC et aux PAE
Risque de marché 207 038,51 302 649,82
Risque de défaut de la contrepartie 1 398,89 1 398,89
Risque de souscription en vie 50 782,80 106 127,20
Risque de souscription en santé 1 040,38 1 040,38
Risque de souscription en non-vie - -
Diversification - 34 386,61 | - 65 641,53
Risque lié aux immobilisations incorporelles
Capital de solvabilité requis de base 225 873,97 345 574,75

Calcul du capital de solvabilité requis
Ajustement du fait de I'agrégation des nSCR des
FC/PAE

Risque opérationnel 13 040,52
Capaplte d’absorption des pertes des provisions i 119 700,78
techniques
Capacité d’absorption de pertes des impots différés - 51 802,27
Capital requis pour les activités exercées conformément
a l'article 4 de la directive 2003/41/CE

Capital de solvabilité requis a I'exclusion des
exigences de capital supplémentaire

50,20

187 162,42

Exigences de capital supplémentaire déja définies
of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type
a
of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type
b

of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type c

of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type
d
Capital de solvabilité requis 187 162,42

Autres informations sur le SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur actions
fondé sur la durée

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la
part restante

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les
fonds cantonnés

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les
portefeuilles sous ajustement égalisateur

Effets de diversification dus a l'agrégation des nSCR
des FC selon l'article 304

Méthode utilisée pour calculer I'ajustement di a
l'agrégation des nSCR des FC/PAE.

Prestations discrétionnaires futures nettes 256 809,62

50,20

1
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S.28.02.01 Minimum de capital requis — Activités d ouderé a la fois vie et non-vie
Activités en non-
vie Activités en vie
Résultat Minimum | Résultat Minimum
de capital requis | de capital requis Activités en non-vie Activités en vie
MCR .y MCRu
Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance non-vie 177,50
Meilleure Meilleure
estimation et PT |Primes émises au| | estimation et PT | Primes émises au
calculées comme | cours des 12 calculées comme | cours des 12
un tout, nettes (de | derniers mois, un tout, nettes (de | derniers mois,
la réassurance / nettes (de la la réassurance / nettes (de la
des véhicules de réassurance) des véhicules de réassurance)
titrisation) titrisation)
Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente 417,59 1098,36
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente - 332,76 1 250,03
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente
Autre assurance des véhicules & moteur et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente
et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente
Réassurance santé non proportionnelle
Réassurance accidents non proportionnelle
Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle
Réassurance dommages non proportionnelle
Activités en non-
vie Activités en vie
Résultat Minimum | Résultat Minimum . .
" . " . Activités en non-vie Activités en vie
de capital requis | de capital requis
MCRwny MCRy
Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de 49 605,86
Meilleure Montant total du Meilleure Montant total du
estimation et PT |capital sous risque| | estimation et PT |capital sous risque|
calculées comme net (de la calculées comme net (de la
un tout, nettes (de | réassurance/ des | |un tout, nettes (de | réassurance/ des
la réassurance / véhicules de la réassurance / véhicules de
des véhicules de titrisation) des véhicules de titrisation)
titrisation) titrisation)
Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations garanties 1589 907,92
Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations discrétionnaires futures 191 966,24
Engagements d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte 59 677,05
Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé
Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie 491 097,99

Calcul du MCR global

MCR linéaire 49 783,36

Capital de solvabilité requis 187 162,42

Plafond du MCR 84 223,09

Plancher du MCR 46 790,60

MCR combiné 49 783,36

Seuil plancher absolu du MCR 3 700,00

Minimum de capital requis

Activités en non-

Calcul du montant notionnel du MCR en non-vie et en vie vie Activités en vie
Montant notionnel du MCR linéaire 177,50 49 605,86
Montant notionnel du SCR hors capital supplémentaire (calcul annuel ou dernier calcul) 667,33 186 495,09
Plafond du montant notionnel du MCR 300,30 83 922,79
Plancher du montant notionnel du MCR 44,38 46 623,77
Montant notionnel du MCR combiné 667,33 83 922,79
Seuiil plancher absolu du montant notionnel du MCR 2500,00 3700,00
Montant notionnel du MCR 2500,00 83922,79
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